UCHWALA NR XXI1/159/20
RADY POWIATU W MONKACH

z dnia 21 grudnia 2020 r.

w sprawie zatwierdzenia Programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Monkach na lata 2020-2022

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2020 r.
poz. 920) w zwigzku z art. 59 ust. 4 ustawy zdnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnoéci leczniczej (Dz. U.
7 2020 r. poz. 295, 567, 1493 i 2112) uchwala sig¢, co nastepuje:

§ 1. Zatwierdza si¢ Program naprawczy Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Monkach na lata 2020-2022 w brzmieniu stanowigcym zalacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Traci moc uchwata Nr XII/82/19 Rady Powiatu w Monkach z dnia 29 pazdziernika 2019 r. w sprawie

zatwierdzenia Programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Monkach na
lata 2019-2020.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podj¢cia.

Przewodniczacy Rady
Powiatu

Dariusz Jaworowski
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Zatacznik do uchwaty Nr XXI1/159/20

' Rady Powiatu w Monkach
SPLA707 z dnia 21 grudnia 2020 1.
w Monkach

Program naprawczy
Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej

w Monkach

Szpital
z bolu

Monki, 30 wrzesnia 2020r.
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Wstep

Szpital jako jednostka budietowa w powiecie monieckim powstat w 1957 roku na podstawie
ustawy z dnia 28 paidziernika 1948 roku o zaktadach spotecznych stuzby zdrowia i planowej
gospodarce w stuzbie zdrowia (Dz. U. Nr 55, poz. 434 z pdin. zm). W takiej formie funkcjonowat do 29
pazdziernika 1998 roku. Decyzja Wojewody z dnia 23 lipca 1998 roku zostat wpisany do Rejestru
Wojewody jako Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej pod numerem 33, a nastepnie z
dniem 30 paidziernika 1998 roku zostat wpisany do Rejestru Sgdowego i ostatecznie przeksztatcony w
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej. Obecnie dziata na podstawie:

1. ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. Nr 112, poz. 654 z pézn. zm.)

oraz innych przepiséw dotyczacych samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej

2. Statutu SP ZOZ w Monkach

3. Regulaminu Organizacyjnego
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Monkach posiada osobowos$¢ prawng. Wpisany
jest do Krajowego Rejestru Sagdowego pod nr 0000112038 oraz do Rejestru podmiotéw wykonujgcych
dziatalnosc leczniczg prowadzonego przez Wojewode Podlaskiego pod nr 000000010647.

Celem Zakfadu jest udzielanie swiadczen zdrowotnych stuzgcych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu
i poprawie zdrowia, a takze szerzenie promocji zdrowia.
Do zadania Zaktadu w szczegdlnosci nalezg Swiadczenia w zakresie:
e podstawowej opieki zdrowotnej
o udzielanie swiadczen stuzgcych zachowaniu, przywracaniu lub poprawie zdrowia
o prowadzenie czynnego poradnictwa
o szerzenie oswiaty zdrowotnej i promocji zdrowia

e opieki specjalistycznej - udzielanie swiadczern zdrowotnych chorym, ktérych stan zdrowia

wymaga badan uzupetniajgcych swiadczenia opieki podstawowej

e opieki stacjonarnej - udzielanie swiadczer zdrowotnych chorym, ktérych stan zdrowia wymaga

hospitalizacji, prowadzenie konsultacyjnego poradnictwa poszpitalnego oraz szerzenie o$wiaty
zdrowotnej

* konsultacji, porad ambulatoryjnych, krétkiej obserwacji oraz leczenia chorych w Izbach Przyjeé

e pomocy dorainej

s wykonywania badan diagnostycznych

e wykonywania badan profilaktycznych

» catodobowych Swiadczeri zdrowotnych obejmujgcych pielegnacje i rehabilitacje w Zaktadzie

Opiekunczo-Leczniczym

e sprawowania calodobowej opieki nad pacjentami w ramach hospicjum domowego,
Swiadczeniami udzielanymi przez Zaktad s3:

e badanie i porada lekarska

e |eczenie szpitalne i ambulatoryjne

e badanie i terapia psychiatryczna

* rehabilitacja lecznicza

e opieka nad kobieta ciezarng i jej ptodem, porodem, potogiem oraz nad noworodkiem

e opieka nad zdrowym dzieckiem

* badania diagnostyczne

e pielegnacja chorych
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pielegnacja niepetnosprawnych i opieka nad nimi

orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia

zapobieganie powstawaniu urazéw i choréb poprzez dziatania profilaktyczne oraz szczepienia
ochronne

czynnosci z zakresu zaopatrzenia w przedmioty ortopedyczne i érodki pomocnicze

czynnosci z zakresu pomocy doraZnej

czynnosci z zakresu opieki paliatywnej

czynnosci z zakresu transportu sanitarnego

czynnosci z zakresu Zzywienia dojelitowego i pozajelitowego pacjentéw w warunkach
domowych

opieka nad osobami uzaleznionymi i wspétuzaleznionymi

prowadzenie hospicjum domowego

Zaktad wykonuje zadania na potrzeby bezpieczefstwa i obrony panstwa.
Zaktad moze prowadzi¢ dziatalnoéé¢ gospodarcza na zasadach okreslonych w powszechnie
obowigzujgcych przepisach w zakresie:

wynajmu nieruchomosci i lokali

dzierzawy sprzetu i aparatury medycznej

ustug sterylizacji narzedzi i sprzetu

wykonywania ustug transportu sanitarnego osdb, ktéorym nie przystuguja s$wiadczenia
bezptatne z tego tytutu

wykonywania ustug transportowych na zlecenie oséb fizycznych lub prawnych

prowadzenia Apteki Ogélnodostepnej

prowadzenie Stotéwki Ogdlnodostepnej

udostgpniania za odptatnoscig miejsca i sprzetu do mycia samochodéw.

Obecnie w sktad Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Morkach wchodzi:

Podstawowa Opieka Zdrowotna — ustugi s3 $wiadczone w Przychodni Rejonowej w Morikach,
Przychodni Rejonowej w Gonigdzu, Gminnym Oérodku Zdrowia w Krypnie, Gminnym Osrodku
Zdrowia w Jaswitach, Gminnym Os$rodku Zdrowia w Jasiondwce.

Punkty pielegniarskie w szkotach na terenie powiatu monieckiego

Specjalistyczna Opieka Ambulatoryjna m.in.: Poradnia Dermatologiczna, Okulistyczna,
Neurologiczna, Otolaryngologiczna, Endokrynologiczna, Diabetologiczna, Leczenia bélu,
Zdrowia Psychicznego, Leczenia Uzaleznieni, Rehabilitacji Leczniczej, Chirurgiczna, Urazowo-
Ortopedyczna oraz Poradnia dla Kobiet, Zaktad Rehabilitacji Leczniczej, Oérodek Rehabilitacji
Leczniczej, przyszpitalna pediatryczna i internistyczna, kardiologiczna, endoskopii, zZywieniowa,
Hospicjum

Leczenie Stacjonarne - Oddziat Choréb Wewngtrznych (34 tézek w tym 4 intensywnej opieki
medycznej), Oddziat Pediatryczny (15 t6zek)’, Oddziat Chirurgiczny w tym pododdziat Leczenia
Bolu oraz Urazowo-ortopedyczny (30 tézek), Blok Operacyjny, Oddziat Potozniczo-
Ginekologiczny z Noworodkami (18 t6zek), Oddziat Rehabilitacji Leczniczej (46 tozek), Zakiad
Opiekuriczo Leczniczy (29 tézek), Zaktad Opiekuriczo Leczniczy dla Pacjentéw Wentylowanych
Mechanicznie (1 tézko)

Ambulatorium — Izba Przyje¢ - Zaktad $wiadczy ustugi w zakresie nocnej, sSwigtecznej
ambulatoryjnej i wyjazdowej opieki lekarskiej i pielegniarskiej oraz transportu sanitarnego.
Zaplecze diagnostyczne - Pracownia Cytologii, Pracownia USG, Pracownia Endoskopii,
Pracownia Serologii i Banku Krwi, Medyczne Laboratorium Diagnostyczne, Pracownia RTG,
Apteka Zaktadowa,
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Centralna Sterylizatornia,

Kuchnia.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej unowoczesnia i zwieksza posiadane zaplecze

medyczno — diagnostyczne poprzez zakup urzadzen, dzieki czemu rozszerzany jest zakres Swiadczonych
ustug oraz podnoszony poziom leczenia pacjentow. Ponadto poprawiany jest rowniez stan sanitarno —
techniczny oraz estetyczny pomieszczern Zaktadu. Oprdocz wyzej wymienionych dziatan Zakfad,
prowadzgc odpowiednig polityke kadrowg stopniowo zwigksza kwalifikacje zatrudnionego personelu
oraz czyni starania zmierzajace do powigkszenia kadry medycznej i pozyskania nowych specjalistéw.

Przewodnig misjg Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Morikach jest
"Po pierwsze pacjent”. Tworzy pacjentom atmosfere spokoju, bezpieczenstwa i zaufania, zapewnia
zarowno wysoki standard swiadczonych ustug medycznych, jak tez poszanowanie praw, intymnosci i

godnosci kazdego chorego.
By zapewnic i podnies¢ zaufanie pacjentéw dazy do:

zapewnienia bezpieczenstwa zdrowotnego

rozwoju szpitala i podlegtych mu placowek medycznych

doskonalenia jakosci wykonywanych ustug

profesjonalizmu

poszerzania zakresu swiadczen

systematycznego podnoszenia wiedzy medycznej

budowanie sity i pozycji szpitala w wojewddztwie

wprowadzania innowacyjnych metod leczenia i zakupu najnowoczesniejszego sprzetu
podniesienia standardéw leczenia

utrzymanie systemu zarzadzania jakoscia zgodnego z wymogami normy 1SO 9001.
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2. Sytuacja finansowa

2.1 Analiza sytuacji ekonomiczno - finansowej za poprzedni rok
obrotowy

Obowigzek sporzadzenia raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej zaktadu okresla art. 53a
Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. 2018.160 t.j. z dnia 2018.01.19).

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady
analizy wskaZnikowej, dostosowanej do warunkdw i specyfiki sektora ochrony zdrowia, na podstawie
raportu z sytuacji ekonomiczno-finansowe] sporzadzonego zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra
Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno - finansowych niezbednych
do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zaktaddw opieki zdrowotnej.
Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2019 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegolnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w/w
rozporzadzeniu.

ANALIZA WSKAZNIKOWA | PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWEJ za 2019 r.

bt . Przedziaty Ocena ¥k
Wskazniki Metoda ustalenia 1xp Wskaznik | Ocena
wartosci punktowa
I. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
wynik __ netto X 100%) .
.| ponizej 0,0 %
przychody netto ze sprzedaiy 0
. ; od 0,0% do 2,0 %
Zyskownosci | produktow + o 3
. | powyzej 2,0% do -12,83% |0
netto przychody netto ze sprzedaiy 4
; | 4,0%
towarow i el 4.0% 5
owyzej 4,
materiatéw + pozostate przychody ki 0
operacyjne + przychody finansowe
i piskdiais ——
0,0 %
. . |100% przychody Saig ’lo
Zyskownosci . , | od0,0% do 3,0 %
. .. netto ze sprzedaiy produktow| L 3
dziatalnosci . | powyzej 3,0% do -10,64% |0
.. |+przychody netto ze sprzedazy 4
operacyjnej i | 5,0%
towarow i 01 5 0% 5
owyzej 5,
materiatéw + pozostate przychody PeNES ?
operacyjne
ponizej 0,0 % 0
i powyzej 0,0% do
Zyskownos¢ i 3
a: V;w \:vyn[k' netto . X 100% 2,0 % \ -18,49% |0
tyw Sredni stan aktywow powyzej 2,0% do .
4,0%
Clrmmm B = T2
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powyzej 4,0%

RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

Maksymalna
ocena pkt.

Uzyskane s
pkt.

Il. WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Ptynnosci
biezacej

aktywa obrotowe - naleznosci
krotkoterminowe z tytutu dostaw i
ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesiecy - krétkoterminowe)

ponizej 0,6
od 0,60 do 1,00
powyzej 1,00 do

rozliczenia miedzyokresowe
(czynne)
zobowigzania krotkoterminowe -
zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug,

o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowigzania

krotkoterminowe

1,50

powyzej 1,5 do
3,00

powyzej 3,00 lub
jezeli
zobowigzania
krotkoterminowe
=0zt

12
10

0,28 0

Plynnosci
szybkiej

aktywa obrotowe - naleznosci
krotkoterminowe z tytutu dostaw i
ustug, o okresie sptaty powyzej 12

miesiecy - krotkoterminowe)

ponizej 0,50
powyzej 0,50 do
1,00

rozliczenia miedzyokresowe
zapasy

krétkoterminowe -

(czynne) -
zobowigzania
zobowigzania z tytulu dostaw i
okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na
zobowiazania krétkoterminowe

usfug, o

powyzej 1,00 do
2,50

powyzej 2,50 lub
jezeli
zobowigzania
krotkoterminowe
=0zt

13
10

0,24 0

RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Maksymalna
ocena pkt.

25

Uzyskane 0
pkt.

l. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

Rotacji
naleznosci
(w dniach)

sredni stan naleznosci z tytutu
okresie

przychody
produktow
przychody
towarow

(365)

netto ze sprzedazy

netto ze sprzedazy

materiatow

ponizej 45 dni
od 45 dni do 60
dni

. od 61 dni do 90

dni

i powyzej 90 dni

o = N W

24,63 3

CtrAana T = 72
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sredni stan zobowigzan z tytutu
dostaw T Usiug X {iczba dnf W oKresig .
Rotacil (365) do 60 dni -
otacji
A | od 61 dni do 90
zobowigzan przychody netto ze sprzedazy dni 4 80,58 4
ni
dniach roduktow + 0
{w dheiach) 5 . | powyzej 90 dni
przychody netto ze sprzedaiy
towarow i
materiatow
2 Maksymalna Uzyskane
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI 10 7
ocena pkt. pkt.

IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA

ponizej 40 %

Zadtuzenia (zobowigzania dtugoterminowe 4+ od 40% do 60% ;0
aktywow zobowigzania krotkoterminowe + powyiej 60% do 3 82,90% 0
% rezerwy na zobowigzania ) x 100% 80% 0

aktywa razem powyzej 80%

od 0,00 do 0,50

od 0,51 do 1,00(10
zobowigzania diugoterminowe +

Wyptacalnosci iazani 5 i od. 1,61, 962,008 1,67 0
y zobowigzania krdtkoterminowe + od 2,01 do 4,006 ’
rezerwy na zobowiazania powyzej 4,00 lub | 4
fundusz wtasny ponizej 0,00 0
Maksymal Uzysk
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI R Ssi o
ocena pkt. pkt.
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW , 7

W wyniku analizy wskaznikdw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2019r. przy
zastosowaniu metody punktowej SP ZOZ w Monkach wuzyskat 7 punktéw co stanowi 10,00%
maksymalnej liczby punktow mozliwej do uzyskania i swiadczy o braku stabilnosci ekonomiczno-
finansowej jednostki.

(Analiza przypisanych punktéw pomiedzy poszczegdlne grupy wskainikéw ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej SP ZOZ. Samodzielne zaktady opieki
zdrowotnej zgodnie z ustawg o dziatalnosci leczniczej nie sg nastawione na osigganie zysku).

CtrAana 2 - 72
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2.2 Aktualna sytuacja ekonomiczno- finansowa

1. Skrécony bilans za lata 2018, 2019 i prognoza na 2020 r.

AKTYWA 31.12.2018 31.12.2019 s
31.12.2020

A. AKTYWA TRWALE 20 088 798,36 21151482,46 |20076 355,00

I. Wartosci niematerialne i prawne 337 641,80 123 383,70 |0,00

Il. Rzeczowe aktywa trwate 19 751 156,56 21028 098,76 |20076 355,00

Ill. Naleznosci dtugoterminowe

IV. Inwestycje dtugoterminowe

V. Dtugoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe

B. AKTYWA OBROTOWE 3 020 356,02 3 003 049,36 3 201 000,00

l. Zapasy 528 925,74 428 508,55 380 000,00

Il. Naleznosci krétkoterminowe 2282 892,36 2 405 853,72 2 720 500,00

lll. Inwestycje krotkoterminowe 172 719,20 86 134,59 20 500,00

IV: Krotkoterminowe rozliczenia 35818,72 82 552,50 80 000,00

migdzyokresowe

C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz)

podstawowy

D. Udziaty (akcje) wtasne

SUMA AKTYWOW 23109 154,38 24154 531,82 |23 277 355,00

PASYWA 31.12.2018 31.12.2019 CHRUSISION
31.12.2020

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY -8 710 115,51 -12 005 227,78 |-14704 222,22

I. Kapitat (fundusz) podstawowy 3390575,10 3390 575,10 3 386 995,10

Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

I1l. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny

IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe

V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -8 157 810,16 -11027 347,41 |-15 395 802,88
VI. Zysk (strata) netto -3 942 880,45 -4 368 455,47 -2 695 414,44
VIL. Odpisy z zysku netto w ciggu roku

obrotowego (wielko$¢ ujemna)

B ZOROWATANA ) REERRNY MA 31819 269,89 36 159 759,60 |37981577,22
ZOBOWIAZANIA

I. Rezerwy na zobowigzania 2609 519,82 2591982,12 2 669 148,00
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 3300 104,80 7 442 920,89 3 000 000,00
lll. Zobowigzania krétkoterminowe 10 694 068,83 9 988 325,38 16 612 429,22
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 15215576,44 16 136 531,21 |16 200 000,00
SUMA PASYWOW 23109 154,38 24154 531,82 |23 277 355,00

Whioski ptyngce ze struktury bilansu:

¢ struktura kapitatu jest niekorzystna, kapitat wiasny ulega sukcesywnemu obnizeniu, co wynika

z ujemnych wynikéw finansowych,

Strona Q> 72
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szpital nie posiada kapitatu zapasowego,
wartos¢ wyniku finansowego netto jest ujemna. W 2018 r. wynik finansowy pokazuje strate
ponad koszty amortyzacji. ldentyczna sytuacja jest w 2019 r. Prognoza na 2020 r. nie jest

optymistyczna.
e struktura zobowigzan nie

jest korzystna,

krétkoterminowych w zobowigzaniach ogétem,

e wartos¢ zobowigzan

krétkoterminowych, co oznacza, ze Szpital nie jest w stanie na biezgco regulowaé swoich

zobowigzan;
e stan zapasow w Szpitalu waha sie.

krétkoterminowych

Zznacznie

przewyzsza

wartosé

ze wzgledu na duizy udziat zobowiazan

2. Rachunek Zyskow i Strat za lata 2018, 2019 i prognoza na 2020 r.
okres okres okres
Wyszczegdlnienie
PROGNOZA
2018 2019
2020
A. Przychody netto ze sprzedazy i
i . 28 403 300,83 31 695 888,45 33 351 368,37
zrownane z nimi, w tym:
- od jednostek powigzanych - -
I. Przychody netto ze sprzedaiy
] 28 898 983,18 31772 620,04 33 428 099,96
produktow
Il. Zmiana stanu produktow - 495 682,35 -76 731,59 -76 731,59
ll. Koszt wytworzenia produktow na
witasne potrzeby jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedaiy
towarow i materiatow
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 33 355 603,30 36715 123,29 37 348 071,27
I. Amortyzacja 1967 387,25 21133/797,15 2 366 147,16
Il. Zuzycie materiatow i energii 5058 994,43 4 966 810,63 4905 315,70
1l. Ustugi obce 9381178,49 10561 762,78 10430521,47
IV. Podatki i optaty 267 555,00 280 481,69 253 355,47
V. Wynagrodzenia 13706 082,50 15 254 546,99 15 868 056,62
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne
o . 2762 403,61 3289635,38 3202 083,31
Swiadczenia
VII. Pozostate koszty rodzajowe 212 002,02 228 088,67 322 591,54
VIIl. Wartos¢ sprzedanych towardw i
materiatow
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -4 952 302,47 -5019234,84 |-3996702,90
D. Pozostate przychody operacyjne 1817 789,65 2047 336,48 2770933,41
I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych
aktywow trwatych
Il. Dotacje 1495 546,17 1663 275,10 1847 316,81
IIl.  Aktualizacja wartosci  aktywow
. : e 3 253,66
niefinansowych

ChrAama AN - T2
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lll. Inne przychody operacyjne 318 989,82 384 061,38 923 616,60

E. Pozostale koszty operacyjneiw tym 206 282,46 627 824,47 432 056,91

. i i h

1 Str’ata ze zbycia niefinansowyc 75 948 41

aktywow trwatych

Il.  Aktualizacja  wartosci  aktywdéw 15 139,78

niefinansowych

lll. Inne koszty operacyjne 206 282,46 | 612 684,69 356 108,50
F. Zysk (strat dziatalnosci operacyjnej

ysk (strata) z Peracyin®l| 334079528 | -3599722,83 |-1657826,40

(C+D-E)
G. Przychody finansowe 80 818,95 234 124,75 154 174,03

I. Dywidendy i udziaty w zyskach

- w tym od jednostek powiazanych
Il. Odsetki 80 818,95 234 124,75 154 174,03
- w tym od jednostek powiazanych

lll. Zysk ze zbycia inwestycji

IV. Aktualizacja wartosci inwestycji

V. Inne
H. Koszty finansowe 631 287,12 933 432,39 915 777,07
I. Odsetki 624 987,12 890932,39 893 277,07

- w tym dla jednostek powigzanych

Il. Strata ze zbycia inwestycji

lll. Aktualizacja wartosci inwestycgji

IV. Inne 6 300,00 42 500,00 22 500,00
l. Zysk(strata dziatalnosci gospodarczej
ysaeomes), 2 e = 11.3891263,45 |- 4299030,47 |-2419429,44
(F+G-H)
J. Podatek dochodowy 51617,00 |69 425,00 275 985,00

K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia
zysku (zwigkszenie straty)

L. Zysk (strata) netto (K-L-M) -3 942 880,45 -4368455,47 |-2695414,44

Whioski ptynace z analizy rachunku zyskéw i strat:

e Szpital osiggnat ujemne wyniki finansowe, w 2018 r. i w 2019 r. strata jest powyzej amortyzacji.
Prognoza na 2020 r. tez zaktada strate powyiej kosztdw amortyzacji.

e koszty z tytutu wynagrodzen i uméw cywilno-prawnych (kontrakty), ubezpieczen spotecznych i
innych $wiadczen stanowig w ponad 70% wartosci przychodéw. Z roku na rok nastepuje wzrost
ptacy minimalnej, co powoduje zwiekszenia sktadek z tytutu ubezpieczen spotecznych.

* w zwigzku z wprowadzong Ustaw3 z dnia 08 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w
podmiotach leczniczych (tekst jednolity z 2019 r., poz. 1471 ze zm.) oraz obowiazujaca ustawa
z dnia 05 lipca 2018r. o zmianie ustawy o Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
srodkéw publicznych oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2018, poz. 1532), a takze
Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 29 sierpnia 2018r. w sprawie zmiany rozporzadzenia
zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie ogdlnych warunkéw umdéw o udzielanie $wiadczen
opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2018, poz. 1681) Szpital musi zrealizowa¢ obowigzek ustawowy,
wynikajacy z powyiszych przepisow prawnych w sytuacji, gdy ustawodawca (w tym przypadku

Ctramna 44 - 792
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resort zdrowia) nie ustalit kosztéw przedmiotowej operacji na 2020 r. i nie wskazat zrédet
finansowania.

* wynik finansowy na réznych poziomach jest ujemny w kazdym z analizowanych okreséw, co
jest zjawiskiem niekorzystnym i $wiadczy o ztej kondycji finansowej Szpitala,

* najwazniejsze czynniki wptywajace na ujemne wartosci wynikéw finansowych netto to zbyt
niskie przychody nie pokrywajgce w petni kosztéw funkcjonowania Szpitala, znacznym kosztem
s3 tez koszty finansowe, ktére Szpital ponosi z tytutu opézniert w ptatnosciach oraz z tytutu
zaciggnietych na spfate zobowiazan pozyczek,

Podsumowanie:
e kondycja finansowa Szpitala jest staba, jednak nie wyréznia sie na tle podobnych, nieduzych
szpitali powiatowych na terenie wojewddztwa podlaskiego oraz catego kraju,
e obszary problemowe to rentownosc, ptynnosé oraz zadtuzenie,
* biezaca sytuacja Szpitala w chwili obecnej nie pozwala na zbilansowanie dziatalnoéci.

Qtrana 19 = 72
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2.3 Analiza strony przychodowej

Struktura przychodéw Szpitala:

Rodzaje
przychodow

I - VIl 2020

2019

2018

wartosc

udziat
w %

wartosé

udziat
w%

Wartosé

udziat
w %

Dynamika
2019/2018
w %

Przychody
sprzedazy
Swiadczen
finansowanych
przez NFZ

e

19283 423,25

89,23%

30559 477,77

89,74%

27 791 416,65

90,24%

9,06%

Przychody
tytutu
medycznych

z

ustug

442 028,87

2,04%

794 037,83

2,33%

737 529,31

2,39%

7,12%

Przychody
tytutu

niemedycznych

ustug

179 732,63

0,83%

419 104,44

1,23%

370 037,22

1,20%

11,71%

Pozostate
przychody
operacyjne

1616 377,82

7,48%

2047 336,48

6,01%

1817 789,65

5,90%

11,21%

Przychody
finansowe

85 934,85

0,42%

234 124,75

0,69%

80 818,95

0,27%

65,48%

Razem

21611 497,42

100%

34 054 081,27

100%

30797 591,78

100%

Najwazniejszy udziat w strukturze catkowitych przychodéw majg przychody z tytutu
kontraktéw zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia, ktére stanowig okoto 90% przychodéw.

Pozostate okoto 10% przychodéw stanowig przychody z tytutu ustug medycznych i niemedycznych oraz
pozostate przychody operacyjne i przychody finansowe.

Strona 12 7 72
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2.4 Struktura kosztow szpitala

1-VII 2020 2019 2018 Dynamika
Rodzaje = - =
Koszté rtosé udziat w rtosé udziat et udziat |2018/2017
osztow $é wartosé wartosé
warto % w % w % w %
Wynagrodzenia
i éwiadczeni
' SWiadezemal ) 006580,83  |48,92% |18544182,37 | 48,45% |16 468 486,11 |48,16% | 11,19%
na rzecz ;
pracownikéw
Zuzycie
L. 2367 982,33 10,53% (4076 236,79 10,65% | 4 186 547,56 12,24% (-2,71%
materiatow
~Media 493 451,83 2,19% 890573,84 2,33% 872 446,87 |[2,55% |2,04%
Ustugi obce 6 084 470,86 27,05% |10561 762,78 27,59% |9 381 178,49 27,44% (11,18%
Podatki i optaty | 147 790,69 0,66% 280 481,69 0,73% 267 555,00 0,78% |4,61%
Pozostate
koszty 188 178,40 0,84% |228 088,67 0,60% | 212002,02 0,62% |(7,05%
rodzajowe
Amortyzacja 1380252,51 6,13% 2133797,15 5,57% 1967 387,25 |5,75% |-7,80%
~.Pozostate
Koszty 283 678,37 1,26% 627 824,47 1,64% 206 282,46 0,60% |67,14%
operacyjne
Koszty
543 578,29 2,42% 933 432,39 2,44% 631 287,12 1,86% |24,25%
finansowe
Razem 22 495 964,11 100% 38 276 380,15 100% 34193 172,88 | 100%

Najwigkszy udziat w strukturze kosztéw maja wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz
pracownikéw zatrudnionych w ramach umowy o prace, ktére stanowia okoto 50% catoéci kosztow.

Nastgpng najwyzsza grupg kosztéw stanowig Ustugi obce, w ktérych zawarte s3 umowy cywilnoprawne

(lekarze, pielggniarki, inny personel medyczny). Powyzszych kosztéw nie da sie zniwelowaé, gdyz zasoby
ludzkie s czynnikiem, ktéry determinuje funkcjonowanie jednostki.

Znaczny wzrost nastepuje w kosztach finansowych. Spowodowany on jest brakiem terminowoséci w

optacaniu zobowigzan Szpitala, co skutkuje naliczaniem odsetek oraz ryczattowym zado$¢uczynieniem za

koszty odzyskiwania naleznosci wynikajacej z transakcji handlowe;j.

Qtrona 14 > 712
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Analiza SWOT

Skuteczne i efektywne funkcjonowanie kaidej placéwki medycznej w gospodarce rynkowej narzuca
koniecznos¢ okreslenia szans i zagrozen dla dalszego jej rozwoju. Zatem planowanie biezgcej, jak i przysztej
strategii dziatania powinno opierac sie na rzetelnej analizie otoczenia blizszego i dalszego Jednostki. Jedna z
najchetniej stosowanych metod stuzacych do analizy otoczenia oraz ustalenia pozycji strategicznej jest
analiza SWOT. W metodzie tej wykorzystywana jest analiza otoczenia przedsiebiorstwa oraz diagnoza jego
wnetrza. Jest ona oparta na prostej klasyfikacji czynnikéw do jednej z dwéch grup (diagnozujacych stan
przedsigbiorstwa oraz analizujgcych sytuacje otoczenia zewnetrznego dla danego podmiotu). Z zestawienia
tych dwéch podziatéow powstajg cztery kategorie czynnikéw: szanse i zagroienia wynikajace z analizy
otoczenia zewngtrznego oraz mocne i stabe strony bedace rezultatem diagnozy wewnetrznego stanu
przedsigbiorstwa. W ramach analizy SWOT SP ZOZ w Morikach zostaly zidentyfikowane silne i stabe strony
jednostki (czynniki wewnetrzne) na tle szans i zagrozen ptyngcych z otoczenia (czynnikéw zewnetrznych)
celem wsparcia wyboru najlepszej strategii dziatania. Dokonano gradacji poszczegélnych elementéw, ktére
wptywaja na powodzenie dziatalnosci, w formie punktacji waznosci danego elementu w skali od 1 do 5.
Przyjeta skala punktacji jest nastepujaca:

5 — bardzo wazny,

4 —wainy,

3 — dostatecznie wazny,

2 — mato wainy,

1 - najmniej wazny.

W tabelach ponizej przedstawiono zidentyfikowane silne i stabe strony jednostki, a takze szanse i zagrozenia

zewnetrzne.
Zidentyfikowane silne strony jednostki
Lp. Nazwa Punktacja
1. Przynaleznosc jednostki do PSZ (siec szpitali) 5
2. Szeroka oferta medyczna w zakresie $wiadczeri ambulatoryjnych 4
3. Nowoczesny Blok Operacyjny 5
4, Doswiadczona i wykwalifikowana kadra medyczna 5
5- Rozwdj dziatalnosci w zakresie leczenia bolu 4
6. Optymalne koszty zywienia pacjentéw, prania i sprzatania 5
RAZEM: 28
Zidentyfikowane stabe strony jednostki
Lp. Nazwa Punktacja
Nieoptymalna organizacja pracy, wysokie koszty osobowe 5
Stare budynki Szpitala wymagajg przeprowadzenia termomodernizacji oraz 4
remontow
3. Nieefektywne wykorzystanie przestrzeni Szpitala 4
Brak integracji systemow czesci ,biatej” i ,,szarej” 4
5. Brak rentownosci na poziomie dziatalnosci podstawowej, brak ptynnosci 5
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finansowej
6. Woysokie koszty obstugi transportu wtasnego 5
RAZEM: 27
Zidentyfikowane szanse
Lp. Nazwa Punktacja
153 Pozyskanie kontraktow z NFZ na nowe zakresy 5
2. Rozwdj e-medycyny 4
3. Mozliwos¢ rozwoju $wiadczen komercyjnych 5
4. Cztonkostwo Polski w UE, mozliwos¢ pozyskiwania relatywnie duzych 4
srodkéw rozwojowych
5. Rosngace zapotrzebowanie na ustugi medyczne 5
RAZEM: 23
Zidentyfikowane zagrozenia
Lp. Nazwa Punktacja
1. Niestabilnos¢ systemowych rozwigzan organizacyjno-prawnych w ochronie 4
zdrowia
Brak stabilnej polityki rzadu w zakresie ochrony zdrowia 4
3. Ryzyko utraty kontroli nad zwyiky kosztéw wynikajacych z regulacji 2
wynagrodzen w ochronie zdrowia
Rosngca ewentualna konkurencja na rynku ustug medycznych 4
5. Uzaleznienie realizacji inwestycji od dostepnosci dotacyjnych srodkéw 4
zewnetrznych
RAZEM: 20

Z przeprowadzonej analizy SWOT uzyskano wyniki czynnikdw wewnetrznych i zewnetrznych. W pierwszej
grupie czynnikéw organizacyjnych silne strony Jednostki otrzymaty tacznie 28 pkt., natomiast stabe strony
uzyskaty 27 pkt. W zwigzku z tym naleizy przyjac, iz silne strony przewazyly stabe, ale przewaga jest
niewielka. Szpital Swiadczy szeroki zakres ustug (zwtaszcza ambulatoryjnych), posiada doswiadczona kadre
medyczng i duzy udziat w rynku lokalnym. Jednostka powinna realizowac strategie ekspansywna,
ukierunkowujaca ja na rozwoj i budowanie przewagi konkurencyjnej. W drugiej grupie czynnikéw szanse
uksztattowaty si¢ na poziomie 23 pkt., a zagrozenia osiagnety poziom — 20 pkt. Te drugie to czynniki
zewnetrzne, ktére postrzegamy jako bariery dla rozwoju Szpitala, utrudnienia we wdrozeniu dziatan
naprawczych i mozliwe ryzyka niepowodzenia przedsiewziecia. Szanse to zjawiska i tendencje w otoczeniu,
ktére odpowiednio wykonane stang sie impulsem do wprowadzenia zmian i rozwoju oraz ostabig
zagrozenia. Podsumowujac analize¢ SWOT mozna zauwazyc, iz w Szpitalu w Morikach przewazajg pozytywne
czynniki wewnetrzne (Jednostki) oraz zewngtrzne (otoczenia). Zatem Szpital powinien przyja¢ strategie silnej
ekspansji i zdywersyfikowanego rozwoju. Strategia agresywna dazy do wykorzystania szans pojawiajacych
si¢ w otoczeniu bazujgc na mocnych stronach organizacji, jest to strategia silnej ekspansji rozwojowej,
wchodzenia w nowe rynki, inwestowania i dalszego budowania przewagi konkurencyjnej. Wazine jest, aby
kadra zarzadzajgca potrafita wykorzystaé silne strony, ktdre powinny byé stale wzmacniane i szanse do
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dynamicznego rozwoju oraz zniwelowaé stabe strony i zagroienia, na ktdre czgsciowo mozina sie
przygotowac i dazy¢ do minimalizacji ich potencjalnych skutkéw.
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4. Szczegotowa analiza dziatalnosci operacyjnej

4.1 Analiza zasoboéw SP ZOZ Monki

powierzchnia powierzchnia
.p. b
l.p nazwa budynku tKoWa w.m2 N —— kubatura w m3
1 RSy ok iiateiu 785 495,3 3254
Pediatrycznego
) Budynel_< Oddzra{_’u Potoiniczo- 1599 1094 7.030,00
Ginekologicznego
Budynek Przychodni
g, | RelnoMel Mankachiniar 2 5 613,87 2142,59 31588,00
Oddziatami: Wewnetrznym,
Rehabilitacjg, ZOL, oraz RCLB
4 sk s AR 317,75 196,56 1415,23
Administracyjno Technicznej
5 Budynek Garazowy przy A-T 319,56 361,32 1081
6 Gminny Osr'od_ek Zdrowia w 424,05 2575 236178
Jaswitach
7 Przychodma_ Rejonowa w 236,8 158.2 1229
Goniadzu
3 Gminny Osrode1'< Zdrowia w 424,05 257,5 2361,78
Krypnie
9 Gminny Os_rod(‘ek Zdrowiaw 329 146,3 1366
Jasiondwce
taczna powierzchnia
10049,08 5109,27 51686,79

W najblizszym okresie czasu Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Morikach planuje realizacje
nastgpujgcych zadan infrastrukturalnych:
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Lp. Nazwa planowanej inwestycji | Planowany okres | Planowana Zrédta finansowania
lub zakupu inwestycyjnego realizacji wartos¢ inwestycji
Termomodernizacja budynkéw | 2020-2022 4 000 000,00 Srodki wtasne, dotacje
Zaktadu ze Srodkow
il budzetowych, dotacja
unijna, dotacja z
NFOSIGW
2. Wymiana orynnowania i | 2020-2021 30 000,00 Srodki wiasne, dotacja
obrobek blacharskich w ze srodkow budzetu
Przychodni Rejonowej W powiatu
Gonigdzu oraz budynku Sekgji
Administracyjno-Technicznej

4.2 Urzadzenia medyczne

Zestawienie posiadanych urzadzeri medycznych o wartoéci zakupu powyzej 10 000,00 zt wprowadzone do
ewidencji Srodkéw trwatych:

Centralna Izba Przyje¢

. 5 i A Cena
l.p Nazwa przedmiotu Data przyjecia| llosé jednostkowa
1 | Kardiomonitor FX3000 09.11.2015 1 12 960,00
2 | Kardiomonitor FX3000 09.11.2015 1 12 960,00
3 | Kardiomonitor FX3000 09.11.2015 s 12 960,00
4 | Respirator VELA Comprehensive 09.11.2015 1 51 840,00
5 | Defibrylator z wézkiem reanimacyjnym R-SERIES 09.11.2015 1 36 396,00
6 | Wézek do mycia pacjentéw z osprzetem LS2100 3C 09.11.2015 1 21 060,00
7 | Zestaw z automatek myjaco-dezynfekujacym 19.11.2015 1 51298,36
RAZEM SRODKI TRWALE 199 474,36
Pracownia ultrasonograficzna
| Nazwa przedmiotu Shas llosé oy
2 P przyjecia jednostkowa
1 | Aparat USG z kolorowym doplerem F37 09.11.2015 1 148 500,00
Zaktad rehabiltacji leczniczej
It . Data ;s Cena
Nazwa przedmiotu o llosé ]
p przyjecia jednostkowa
1 | Zestaw do trakgji 16.03.2001 1 16 850,00
2 | Aparat do uscisku masazu sek. 28.02.2006 1 13 482,00
3 | Zestaw do ¢wiczen wirtualnej rzeczywistoéci 28.02.2019 1 65 352,00
4 | Szyna do ¢wiczer biernych stawu barkowego 01.08.2019 1 34 214,40
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Szyna do cwiczen biernych stawu kolanowego i biodrowego | 01.08.2019 1 21 470,40
6 | Szyna do ¢wiczen biernych i kor.1tr'olowanego ruchu 01.08.2019 1
aktywnego stawu kolanowego i biodrowego 29 862,00
7 | Rotor THERA TRAINER TIGO 538 09.08.2019 2 31422,01
8 Zestaw do eielf.troterapu, uItradzwnekf)w, laseroterapii, 10.10.2019 1
magnetoterapii z akumulatorem PhysioGo 701I 15 498,00
9 | Laser ze skanerem 31.10.2019 1 51 462,00
Bieznia rehabilitacyjna Enraf Nonius EN Motion Plus +
10 . .10.
dodatki SLigand A 48 800,01
Diatermia krétkofalowa Enraf- Nonius Curaplus 970 plus
1
& dodatki apiuar : 34 900,00
Diatermia krétkofalowa Enraf- Nonius Curaplus 670 plus
12| .10.
Circuplode -E ALAU-2aRS 4 24 900,00
13 Platforma dynamiczno-statyczna BIODEX BALANCE SYSTEM
SD 31.01.2020 1 62 056,80
14 | Aparat do krioterapii zasilany cieklym azotem Frozzer 30 24.082020 1 15 660,00
RAZEM SRODKI TRWALE 465 929,62
Pracownia endoskopii
Data Cena
l. N i llosé .
p azwa przedmiotu perylucts losé Jacinostkows
1 | Myjnia endoskopowa 14.12.2010 1 38 700,00
2 | Zestaw Gastroskop 31.12.1998 1 71983,18
3 | Gastroskop 31.12.2003 1 81 734,39
4 | System archiwizacji obrazow endosk. 14.12.2010 1 17 800,00
5 |Sprzet endoskopowy 03.10.2019 1 590 760,00
6 |szafa endoskopowa 03.10.2019 1 56 160,00
7 | Drobny sprzet do endoskopii wielorazowego uzytku 03.10.2019 1 16 696,30
Kardiomonitor Monitor medyczny z mozliwoscig pomiaru
8 | czynnosci zyciowych 21.10.2019 1 11 199,60
9 | Diatermia elektrochirurgiczna Przystawka argonowa 31.10.2019 1 43 492,68
10 | System przetwarzania obrazow medycznych DIANA-PROF. 28.012020 1 64690,76
11 | automatyczna myjnia endoskopwa 20.04.2020 1 92 880,00
RAZEM SRODKI TRWALE 1086 097,41
Pracownia rentgenodiagnostyki ogdlnej
L.p Nazwa przedmiotu Da.ta' llosé . fa
przyjecia jednostkowa
1| Aparat RTG TUR D 800 10.01.1997 1 178 895,00
2 | Tor wizyjny do aparatu RTG 27.01.1997 il 114 779,00
3 | Aparat RTG Multi Pro 31.05.2010 1 565 575,10
4 | Aparat Cyfrowy RTG 30.07.2019 1 1261 092,00
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RAZEM SRODKI TRWALE 2120341,10
Oddziat choréb wewnetrznych
: Cena
L. Nazwa przedmiot D jeci §¢
p p iotu ata przyjecia| llosé e
1 | Elektrokardiograf EK-53 14.05.1991 1 10 784,00
2 | Kardiomonitor z wyposazeniem 28.11.2005 1 25 894,00
3 | Topline 20 Meiko( automat do mycia i dez.) 28.11.2006 1 33 105,80
4 | Defibrylator z monitorem EKG 02.09.2003 1 26 904,66
5 |Respirator Sevina 300 28.12.2011 1 85 968,00
6 | Zestaw komputerowy préb wysitkowych 19.02.2002 1 72 999,99
7 | Zestaw do diagnostyki kardiologicznej 30.12.2014 1 13 495,68
8 | Monitor funkgji zyciowych 10.10.2012 1 13 000,00
9 | Kardiomonitor ultradiwiekowy 31.08.2008 1 26 600,00
10 | Topline 20 Meiko ( automat do mycia i dezyn.) 28.11.2006 1 33 105,80
11 | Defibrylator UEEPAK 31.12.1999 1 29 300,00
RAZEM SRODKI TRWALE 371 157,93
Zaktad Opiekuriczo — Leczniczy
3 Data o Cena
l.p Nazwa przedmiotu teavtecta llosé jedeosthows
1 |Topline 20 Meiko ( automat do mycia i dezynf.) 28.11.2006 1 33 105,80
2 | Respirator 30.04.2006 1 30 816,00
Podnosnik elektryczny mobilny CARLO COMFORT EP L 230
3 " 13.09.2016 27 000,00
4 | Fotel kapielowy TR1000 z wyposazeniem 07.12.2016 13 726,99
5 | Respirator Vivo 50 31.01.2018 1 24 948,00
RAZEM SRODKI TRWALE 129 596,79
Oddziat Ginekologiczno-potozniczy z pododdziatem noworodkowym
L Data i Cena
l.p Nazwa przedmiotu seicka llosé jeskiastiiaars
1 |Inkubator ATOM V 85 MC 10.07.1995 1 11 776,48
2 | Inkubator ATOM 2100 31.12.2006 i | 39 740,49
3 | Kardiomonitor 30.05.2014 4 11 758,20
4 | Kardiomonitor Elance 28.07.2014 a 16 405,20
5 |Kardiotokograf SRF 618 30.12.2009 1 11 636,25
6 | Stanowisko do resuscytacji 30.05.2014 i | 39 000,00
7 | Kolposkop Leisegang 13.08.2010 1 39 925,30
8 |tdiko porodowe z wyposazeniem 14.08.2002 1 17 564,34
9 | tdiko porodowe z wyposazeniem 06.08.2002 1 17 562,47
10 | Aparat USG 31.01.2014 1 163 791,00
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Aparat wspomagajacy oddychanie typ. Precision Flow

11 | Plus nr PFPO0002567-E wraz z dodatkowym 10.10.2018 1
wyposaZzeniem wraz z materiatami zuzywalnymi 27 324,00
12 | Bilirubinometr 31.01.2019 14 000,00
13 | Apatar KTG z wyposazeniem dodatkowym 31.01.2019 17 858,57
14 |Aparat do lokalizacji naczyn krwiono$nych ACCUVEIN z
wyposazeniem dodatkowym 28.02.2019 1 19 980,00
448 322,30
RAZEM SRODKI TRWALE
Oddziat Pediatryczny
l.p Nazwa przedmiotu Da.ta. llosé ) S
przyjecia jednostkowa
1 | Monitor nieinwazyjny ( pulsoksymetr) 16.03.2004 1 26 840,00
2 | Pompa infuzyjna jednostrzykawkowa 14.02.2005 3 3 699,67
3 | Inkubator ATOM 2100 G 22.12.2004 1 29502,14
4 | Aparat do lokalizacji naczyri krwiono$nych VIVO500s 23.04.2018 1 16 000,00
5 | Pulsometr Radical-7 Pulse CO-Oximeter 31.07.2018 3 9 995,65
RAZEM SRODKI TRWALE 86 037,46
Oddziat chirurgiczny ogdlny
L.p. Nazwa przedmiotu Da.ta . llosé . fana
przyjecia jednostkowa
1 | Aparat RTG SIMENS 26.02.2010 1 117 295,54
2 | Hak automat. Pneum. 01.12.2011 1 38 303,55
3 | Aparat USG 18.12.2013 1 81 249,48
4 | Zwiekszenie wartosci budynku 06.12.2006 1 30 864,50
5 |Zwiekszenie wartoéci budynku 31.12.2010 1 27 421,91
6 | Zwiekszenie wartosci budynku 27.03.2014 ) | 45 299,62
toézko elektryczne przeznaczone do int. ter. z
7 przechyiam';ybocznsmi A Lan 1 39 528,00
8 |Stot zabiegowy SZ-01 09.11.2015 1 23 760,00
9 | Kardiomonitor FX3000 09.11.2015 1 15 120,00
10 | Kardiomonitor FX3000 09.11.2015 1 15 120,00
11 | Kardiomonitor FX3000 09.11.2015 1 12 960,00
12 | Kardiomonitor FX3000 09.11.2015 1 12 960,00
13 | Kardiomonitor FX3000 09.11.2015 1 12 960,00
14 | Kardiomonitor FX3000 09.11.2015 1 12 960,00
15 | Kardiomonitor FX3000 09.11.2015 1 12 960,00
16 |Kardiomonitor FX3000 09.11.2015 1 12 960,00
17 | Kardiomonitor FX3000 09.11.2015 1 12 960,00
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18 | Kardiomonitor FX3000 09.11.2015 i 12 960,00
19 |Respirator VELA Comprehensive 09.11.2015 q 51 840,00
20 | Centrala monitorujgca FX3000 C 09.11.2015 1 78 408,00
21 | Defibrylator z wézkiem reanimacyjnym R-SERIES 059.11.2015 1 36 396,00
22 | Podgrzewacz do ptynéw TERMOBIAL WARM 09.11.2015 1 21 525,00
23 | Wézek do mycia pacjentéw z osprzetem LS2100 3C 09.11.2015 1 21 060,00
24 | Lampa bezcieniowa sufitowa SOLIS 60C 19.11.2015 1 10 009,44
25 | Zestaw z automatek myjaco-dezynfekujacym 19.11.2015 1 51 298,36
26 | Zestaw z automatek myjaco-dezynfekujacym 19.11.2015 1 51 298,36
RAZEM 859 477,76
Blok operacyjny
l.p Nazwa przedmiotu Data przyjecia| llosé je dn(t::es't‘:owa
1 | Aparat RTG z ramieniem 26.02.2010 1 271 296,36
2 | Stot operacyjny MAGNET 18.10.2010 1 34 500,00
3 |Insuflator 13.02.2009 1 15 787,78
4 | Lampa operacyjna chromop. 28.12.2009 2 27 659,50
5 | Aparat do znieczulania z monit. 30.04.2009 1 121999,72
6 | Aparat do znieczulania 04.07.2009 1 51 644,95
7 | Zestaw ( materace, ekran ) 29.12.2008 1 21 822,68
8 | Kardiomonitor Elance C5 21.12.2011 1 12 096,00
9 |Kardiomonitor Elance C7 21.12.2011 1 16 000,20
10 | Histeroskop 08.03.2012 1 34 849,99
11 | Diatermia chirurgiczna 31.12.2005 1 23 995,49
12 | Kapnograf-monitor gazéw 31.12.2005 1 29 211,00
13 | Laparoskop Karl Storz 05.12.2007 1 111 951,00
14 | Zwiekszenie wartosci budynku 31.12.2010 1 16 104,00
15 | Aparat do termolezji 30.12.2009 1 92 822,50
16 | Czteroelektrodowy generator impulséw COSMAN G4 21.09.2015 1 145 359,36
17 | Zestaw laparoskopowy z osprzetem wielorazowego uzyt. | 30.09.2015 11 286 200,00
18 | Diatermia z koagulacjg argonowa z osprzetem wiel. uz. 30.09.2015 1 96 127,20
19 | N6z ultradiwiekowy z osprzetem wiel. uzyt. 30.09.2015 1 114 273,30
20 |Stanowisko dla noworodka Atom Sunflower Warmer 09.10.2015 1 59 994,00
21 | Stot operacyjno-zabiegowy (sala operacyjna) PRACTICO 09.11.2015 1 141 696,00
23 | Kardiomonitor FX3000 MD 09.11.2015 1 25 920,00
24 | Respirator VELA Comprehensive 09.11.2015 1 51 840,00
25 | Respirator VELA Comprehensive 09.11.2015 i 51 840,00
26 | Defibrylator z wézkiem reanimacyjnym R-SERIES 09.11.2015 1 36 396,00
27 | Aparat do znieczulenia FABIUS GS 09.11.2015 1 136 620,00
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28 | Aparat do znieczulenia FABIUS GS 09.11.2015 1 136 620,00
29 | System ogrzewania pacjenta W-300+IM-150M 09.11.2015 1 13 068,00
30 | System ogrzewania pacjenta W-300+IM-150M 09.11.2015 1 13 068,00
31 |Podgrzewacz do ptynéw TERMOBIAL WARM 09.11.2015 1 21 525,00
32 | Zestaw z automatem myjgco-dezynfekujacym 19.11.2015 1 51 298,36
33 | Myjnia dezynfektor do narzedzi INNOWA M3 19.11.2015 1 122 615,60
RAZEM 2412121,99
Poradnia Ginekologiczno-potoznicza
Data Cena
Lp: Nazwa dmiot Jo
P e przyjecia . jednostkowa
1 |Aparat USG 18.12.2013 81 249,48
Aparat USG F37 hitachi koal 28.06.2019 259092,00
3 | Fotel ginekologiczny FG-04 Famed Zywiec 05.07.2019 2 23 652,00
RAZEM 363 993,48
Poradnia kardiologiczna
: Data e Cena
l.p Nazwa przedmiotu rzyiechs llosc jednostkows
1 |Aparat USG 31.01.2014 1 224 914,00
Poradnia Okulistyczna
l.p Nazwa przedmiotu Da_ta. llosé . "y
przyjecia jednostkowa
1 | Autorefraktometr z keratometria 25.04.2013 1 21 600,00
Centralna sterylizatornia
D -
lL.p Nazwa przedmiotu a-ta A llos¢ . i
przyjecia jednostkowa
Sterylizator parowy ASVE 30.03.2001 1 25 107,60
2 | kit attest super RAPID ii 490+20x1496v 31.08.2018 1 17 220,00
RAZEM 42 327,60
Poradnia Chirurgii ogolnej
Cena
l.p Nazwa przedmiotu ata przyjecia| llos¢é Jeskosrkono
1 | Zwiekszenie wartosci budynku 31.12.2009 1 10 000,00
2 | Zwiekszenie wartosci budynku 31.12.2010 il 13 664,00
3 | Stot zabiegowy SZ-01 09.11.2015 1 23 760,00
4 | Lampa bezcieniowa sufitowa SOLIS 60C 19.11.2015 1 10 009,44
5 | Lampa bezcieniowa sufitowa SOLIS 60C 19.11.2015 1l 10 009,44
6 | Komplet meblowy nr1.23 29.04.2016 1 16 917,42
7 |Komplet meblowy nr 1.27 29.04.2016 1 25 649,19
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RAZEM 110 009,49
Poradnia dziecieca w Monkach
l.p Nazwa przedmiotu Da.ta. llosé . Cena
przyjecia jednostkowa
1 Bilirubinometr MBJ20; BEJING M&B ELEVTRONICS
INSTRUMENTS 30.07.2019 1 26 892,00
Kuchnia
l.p Nazwa przedmiotu Da-ta . llosé ) Eo
przyjecia jednostkowa
1 |Cigg zmywajacy tunelowy MEIKO 28.02.2011 1 35990,00
Medyczna laboratorium diagnostyczne
l.p Nazwa przedmiotu Da-ta. llosé : iy
przyjecia jednostkowa
1 | Minividas Analyzer 29.12.2008 1 50 590,00
Poradnia Ogolna w Krypnie
1 | Aparat ultrasonograficzny z kolor. Doplerem 26.08.2011 1 81 249,48
Zespot transportu medycznego
Data Cena
L Na i $¢
P R AN przyjecia B jednostkowa
1 | Ambulans Sanitarny Renault KANGOO 17.09.2013 129 756,18
2 | Opel Vivaro 28.02.2014 66 000,00
3 Samochad sanitarny VOLKSWAGEN TRANSPORTER BMN
09804 14.12.2015 1 54 242,00
RAZEM 249 998,18

Sprzet medyczny bedacy na wyposaieniu SP ZOZ w Morikach poddany jest okresowym przegladom

technicznym, ktére z racji zapisow ustawowych dokonywane by¢ musza w sciSle przestrzeganym

harmonogramie. Koszty przegladéw sprzetu uwzgledniono w poszczegélnych informacjach dotyczacych
efektywnosci dziatalnosci komoérek organizacyjnych. Koszt napraw, konserwacji i przegladéw technicznych
aparatury medycznej w roku 2019 — 108 584,37 zt, Oddzialy szpitala wyposazone sa w sprzgt niezbedny do
ich funkcjonowania, a jego iloé¢ jest ustalona na poziomie minimalnym. Kazda z pozycji z powyiszego
wykresu z okresem uzytkowania dtuiszym niz 5 lat powinna by¢ wymieniona. Obecnie sprzet jest
zakupywany jedynie w sytuacjach koniecznosci wymiany ze wzgledu na brak mozliwosci jego naprawy, lub
nieoptacalnoéci naprawy jednakie w najblizszym okresie czasu Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki
Zdrowotnej w Morikach planuje nastgpujace inwestycje zakupowe:

Lp. Nazwa planowanej inwestycji | Planowany okres | Planowana Zrodta finansowania
lub zakupu inwestycyjnego realizacji wartos¢ inwestycji
Zakup  érodkéw  trwatych | 2020-2022 100 000,00 Srodki wtasne, dotacja
1. niezbednych do S$wiadczenia ze S$rodkéw budzetu
ustug medycznych w powiatu
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jednostkach organizacyjnych SP
20z

2. Zadanie ,Poprawa dostepnosci | 2020 745 494,08
do diagnostyki i leczenia choréb
bedacych istotng  przyczyna
dezaktywacji zawodowej w SP
Z0Z w Monkach”

Srodki wiasne, dotacje
ze srodkow
budzetowych, dotacja
unijna

3. Zakup samochodu do transportu | 2020-2021 230 000,00
sanitarnego

Srodki wiasne, dotacja
ze srodkow budzetu
powiatu

4, Zadanie »~Wzmocnienie | 2020-2021 3 500 000,00
potencjatu diagnostyki
obrazowej poprzez utworzenie
pracowni tomografii

komputerowej oraz  zakup
aparatow do s$rodoperacyjnych
badan RTG (ramie C) oraz USG,
jako  kontynuacja  projektu

utworzenia Regionalnego
Centrum Leczenia Bélu przy SP
Z0Z w Morikach”

Srodki wiasne, dotacje
ze srodkow
budzetowych.

Celem realizowanych dotychczas, i w przysztosci, inwestycji jest podniesienie standardu $wiadczonych ustug
medycznych i polepszenie dostepnosci mieszkaricom wojewodztwa podlaskiego do wysokiej jakosci ustug
zdrowotnych. Do celéw szczeg6towych dziatar inwestycyjnych nalezy zaliczy¢ nastepujace:

* Poprawa efektywnosci udzielanych swiadczen

* Spetnienie oczekiwan pacjentow

* Poprawa jakosci oferowanych ustug

* Zmniejszenie rozni¢ w dostepie do swiadczerh medycznych

* Ograniczenie odptywu pacjentow do innych placowek

* Zwigkszenie bezpieczeristwa pacjentdw i personelu

* Poprawa warunkoéw funkcjonowania Placowki

* Utatwienie korzystania z infrastruktury dla oséb niepetnosprawnych
* Dostosowanie szpitala do obowigzujgcych przepiséw prawnych.
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4.3 Personel

Stan zatrudnienia w SP Z0Z w Morikach:

Oddziat Choréb Wewnetrznych

umowa o prace

umowy cywilno- prawne

31.12.2019 31.08.2020 31.12.2019 31.08.2020
Lekarz 0 0 9 10
Pielegniarka 17 15 3 3
Ratownik Medyczny i 1 i 1
Opiekun Medyczny 0 1 0 0
Rejestratorka Medyczna 1 i 0 0
Salowa 6 5 0 0
Sanitariusz 1 3 0 0
* 1 pielegniarka 0,50 etatu Oddz. + 0,50 etatu Por. Endoskopowa

Oddziat Chirurgiczny Ogélny
umowa o prace umowy cywilno- prawne

31.12.2019 31.08.2020 31.12,2019 31.08.2020
Lekarz 0 0 7 6
Pielegniarka 17 18 0 0
Rejestratorka Medyczna 1 1 0 0
Salowa 6 6 0 0
Sanitariusz 2 0 0

*lekarze $wiadcza ustugi medyczne w Por. Chirurgicznej po 0,13 etatu

Pododdziat Chirurgii Urazowo-Ortopedyczny

umowa o prace

umowy cywilno- prawne

31.12.2019 31.08.2020 31.12.2019 31.08.2020
Lekarz 0 0 0 3
14 (tacznie
Pielegniarka 0,43 etatu)

Pododdziat Leczenia Bolu

* lekarze Swiadcza ustugi medyczne w Por. Chir. Urazowo-Ortopedycznej

umowa o prace

umowy cywilno- prawne

31.12.2019 31.08.2020 31.12.2019 31.08.2020

Lekarz 0 0 3 3

12 Plg. z Bloku

Operacyjnego

(dyzury
Pielegniarka medyczne)
* lekarze i pielegniarki Swiadczg ustugi medyczne na Bloku Operacyjnym
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Oddziat Potozniczo-Ginekologiczny z Noworodkami

umowa o prace umowy cywilno - prawne
31.12.2019 31.08.2020 31.12.2019 31.08.2020
Lekarz 0 0 4 4
Potozna 11 10 1 5
Rejestratorka Medyczna 1 (0,50etatu) 1(0,50 etatu) 0 0
Salowa 3 2 0 0
* Rej. Medyczna 0,50 Oddz. Pot.-Gin. + 0,50 Oddz. Pediatryczny
* 2 lekarzy swiadczy ustugi medyczne w Por. Pot.-Ginekologicznej
Oddziat Pediatryczny
umowa o prace umowy cywilno - prawne
31.12.2019 31.08.2020 31.12.2019 31.08.2020
Lekarz 2 2 3 3
Pielegniarka 10 10 it 1
Rejestratorka Medyczna 1(0,50etatu) 1 (0,50etatu) 0 0
Salowa 2.75 2,75 0 0

* Rej. Medyczna 0,50 Oddz. Pediatryczny+ 0,50 Oddz. Pot.-Ginekologiczny
* Salowa 0,75 Oddziat Pediatryczny + 0,25 Kuchnia

Oddziat Rehabilitacyjny

umowa o prace

umowy cywilno - prawne

31.12.2019 31.08.2020 31.12.2019 31.08.2020
1 1

*plus dyzury lekarskie, lekarzeOddz.

Choréb Wewnetrznych w 10%
Lekarz 3 3 wypracowanych godzin
Pielegniarka 12 11 2 2
Logopeda 0,3 0,3 0 0
Rejestratorka Medyczna 2 2 0 0
Salowa 4 4 0 0
Sanitariusz 2 1 0 0

Centralna Izba Przyjec i Poradnia nocnej i $wiatecznej opieki medycznej
umowa o prace umowy cywilno - prawne
31.12.2019 31.08.2020 31.12.2019 31.08.2020

*5

(zatrudnienie | *6 (zatrudnienie w

w Oddz. Oddz.

Ch.Wew.,GOZ | Ch.Wewnetrznych,GOZ

Krypno, Krypno, laswity,
Lekarz 0 0 Jaswity) Przych. Moriki)
Pielegniarka 10 10 1 1
Ratownik Medyczny 1 1 1 1
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Rejestratorka Medyczna 6
Salowa 4 0
Sanitariusz 4

Blok Operacyjny

umowa o prace umowy cywilno - prawne
31.12.2019 31.08.2020 31.12.2019 31.08.2020

Lekarz 0 0 10 10
Pielegniarka 16 16
Salowa 3 2

* 3 lekarzy $wiadczy ustugi medy

Zaktad Opiekuriczo-Leczniczy

czne w Por. Leczenia Bélu i Poddz. Leczenia Bolu

umowa o prace

umowy cywilno - prawne

31.12.2019 31.08.2020 31.12.2019 31.08.2020
*dyzury lekarskie,lekarze Oddz.
Choréb Wewnetrznych w 10%
Lekarze 1 1 wypracowanych godzin
Pielegniarka 12 13 2 1
Logopeda 0,2 0,2 0 0
Salowa 5 4 0 0
Opiekun Oséb Starszych 0 1 0 0
Sanitariusz :| 1 0 0
Technik Fizjoterapii 0 0 il il
Pracownik Socjalny 0 0 1 1
Terapeuta Zajeciowy 0 0 1 1
Hospicjum
umowa o prace umowy cywilno - prawne
31.12.2019 31.08.2020 31.12.2019 31.08.2020
Lekarz 0 0 2 2
Pielegniarka 0 0 2 2
* 1 lekarz swiadczy ustugi medyczne na Bloku Operacyjnym
* 2 plg. zatrudnienie na umowe o prace
Zaktad Rehabilitacji Leczniczej
umowa o prace umowy cywilno - prawne
31.12.2019 31.08.2020 31.12.2019 31.08.2020
Fizjoterapeuci 16 17, 0 0
Technik Fizjoterapii 0 0 3 3
441
Swiadczenie
Masazysta 4 rehabilitacyjne 0
Rejestratorka Medyczna 1 1
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Osrodek Dziennej Rehabilitacji

umowa o prace

umowy cywilno - prawne

31.12.2019 31.08.2020 31.12.2019 31.08.2020
Lekarz 2 2 1 1
Fizjoterapeuci 16 17 0 0

*Lekarze, po 0,05 etatu Osr. Dziennej Rehabilitacji +0,95 Oddz. Rehabilitacyjny

*Fizjoterapeuci w wielkosci po 0,05 etatu Osr. Dziennej Rehabilitacji 0,95 Zak.Reh.Leczniczej

Poradnia Zywieniowa

umowa o prace

umowy cywilno - prawne

31.12.2019 31.08.2020 31.12.2019 31.08.2020
Lekarz 0 0 2 2
Pielegniarka 0 0 2 2
* 2 lekarzy umowa o prace
* 1 plg umowa o prace

Poradnia Endoskopii
umowa o prace umowy cywilno - prawne

31.12.2019 31.08.2020 31.12.2019 31.08.2020
Lekarz 0 0 1 2
Pielegniarka 1 (0,50 etatu) 1 (0,50 etatu) 0 0

* Plg. - 0,50 Por. Endoskopii + 0,50 Oddz. Choréb Wewnetrznych
Punkty pielegniarskie w szkotach (Medycyna Szkolna)

umowa o prace

umowy cywilno - prawne

31.12.2019 31.08.2020 31.12.2019 31.08.2020
Pielegniarka 2 2 3 3
Higienistka Szkolna 3 1 0 0

* 1 plg 0,10 Med. Szkolna + 0,90 CIP+PNiSOZ (umowa o prace)
* plg. Swiadczg ustugi pielegniarskie w Osrodkach Zdrowia (kontrakt)

Administracja

umowa o prace

umowy cywilno - prawne

31.12.2019 31.08.2020 31.12.2019 31.08.2020

Statystyka 5 4 0 0
4+1
Swiadczenie
Kadry 4 rehabilitacyjne 0 0
Ksiegowosé 6 5 1 il
Zarzad 4 4 0 0
Inspektor Ochrony Danych 1 1 0 0
Sekretariat 1 1 0 0
Sekcja Informatyki 3 4 0 0
BHP + P.Poz 2 2 0 0
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Radca Prawny 0 0 1 u
Pracownik ds.Obronnosci 0 0 1 1
Kapelan Szpitalny 1 1 0 0
Sekcja A-T 5 5 0 0
Sekcja Organizacyjna 0 0 1 1
Obstuga PKZP (Rejestratorka
Medyczna) 0 0 1 1
Dziat administarcyjno-techniczy
umowa o prace umowy cywilno - prawne
31.12.2019 31.08.2020 31.12.2019 31.08.2020
Obstuga 10 8 1
Kierowcy 9 8 0
Zamowienia Publiczne 2 2 0
Kuchnia Szpitalna
umowa o prace umowy cywilno - prawne
31.12.2019 31.08.2020 31.12.2019 31.08.2020
Kucharz 9 9 0 0
*1 osoba 0,25 etatu praca - Kucharz, 0,75 praca - Magazynier
Sterylizatornia
umowa o prace umowy cywilno - prawne
31.12.2019 31.08.2020 31.12.2019 31.08.2020
Steryliaztor 2 2 0 0
Koordynator plg. Blok 1 (0,02 etatu) 1 (0,02 etatu) 0 0
*Plg. pracuje na Bloku Operacyjnym
Apteka
umowa o prace umowy cywilno - prawne
31.12.2019 31.08.2020 31.12.2019 31.08.2020
Farmaceuta 1 i 0 0
Technicy Farmacji 2 1 0 1

Medyczne Labolatorium Diagnostyczne

umowa o prace

umowy cywilno - prawne

31.12.2019 31.08.2020 31.12.2019 31.08.2020
Analityk Medyczny 7 1 8 8
Serologia i Bank Krwi
umowa o prace umowy cywilno - prawne
31.12.2019 31.08.2020 31.12.2019 31.08.2020
Lekarz 0 0 1 1
Analityk Medyczny 0 0 3 3
* lekarz swiadczacy ustugi medyczne w Oddz. Pot.-Ginekologicznym
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RTG

umowa o prace

umowy cywilno - prawne

31.12.2019 31.08.2020 31.12.2019 31.08.2020
Lekarz 0 0 2 2
Technik Radiodiagmostyki 0 0 6 6

POZ

Przychodnia Rejonowa Moiiki + Poradnia Padiatryczna

umowa o prace

umowy cywilno - prawne

31.12.2019 31.08.2020 31.12.2019 31.08.2020
Lekarz 5 5 4 3
Pielegniarka 6 6 0 0
Rejestratorka Medyczna 6 6 2 2
* 1 Rej. Medyczna praca w Poradni Medycyny Pracy
EKG
umowa o prace umowy cywilno - prawne
31.12.2019 31.08.2020 31.12.2019 31.08.2020
Technik EKG 1 1 0 0
GOZ Krypno
umowa o prace umowy cywilno - prawne
31.12.2019 31.08.2020 31.12.2019 31.08.2020
Lekarz 1 1 1
Pielegniarka 1 1 2 2
Sprzataczka 0 0 1 1
Palacz 0 0 1 0
GOZ Jaéwity
umowa o prace umowy cywilno - prawne
31.12.2019 31.08.2020 31.12.2019 31.08.2020
Lekarz 1 1 0 0
Pielegniarka 1 1 1 1
Sprzgtaczka 1 i 0 0
GOZ Jasionéwka
umowa o prace umowy cywilno - prawne
31.12.2019 31.08.2020 31.12.2019 31.08.2020
Pielegniarka 2 2 0 0
Sprzataczka 1 1 0 0
Przychodnia Rejonowa Gonigdz
umowa o prace umowy cywilno - prawne
31.12.2019 31.08.2020 31.12.2019 31.08.2020
Lekarz 0 0 1 1
Pielegniarka 2 2 7 2
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Iﬁ)rzqtaczka

1

1

GOZ Trzcianne- Osrodek zlikiwdowany 31.01.2020r.

umowa o prace umowy cywilno - prawne
31.12.2019 31.08.2020 31.12.2019 31.08.2020
Pielegniarka 0 0 2 0
Sprzataczka 1 0 0 0
Palacz 0 0 1 0
WOZ Kalindwka - Osrodek zlikwidowany 31.12.2019r.
umowa o prace umowy cywilno - prawne
31.12.2019 31.08.2020 31.12.2019 31.08.2020
Pielegniarka 2 0 0 0
Sprzataczka 0 0 1 0
Palacz 0 0 1 0

1 Plg. praca w CIP + PNiSOZ

Poradnia Potoiniczo-Ginekologiczna

umowa o prace

umowy cywilno - prawne

31.12.2019 31.08.2020 31.12.2019 31.08.2020
Lekarz 0 0 2 2
Potozne 2 2 0 0

* lekarze $wiadczace ustugi medyczne w Oddz. Pot.-Ginekologicznym
* 1 potoina 0,50 etatu Por. Pot-Gin. + 0,50 etatu Oddziat Pot-Ginekol.

Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej

umowa o prace

umowy cywilno - prawne

31.12.2019 31.08.2020 31.12.2019 31.08.2020
Lekarz 1 0 0 3
Pielegniarka 1 1 0 0
* Plg. Pracujgca w Przych. Rejonowej Moriki
Poradnia Chirurgiczna
umowa o prace umowy cywilno - prawne
31.12.2019 31.08.2020 31.12.2019 31.08.2020
* 6 lekarzy Oddz. Chirurgii po 0,13
Lekarze 0 etatu czasu pracy
Pielegniarka 2 0
Rejestratorka Medyczna 1 0
Por. Endokrynologiczna
umowa o prace umowy cywilno - prawne
31.12.2019 31.08.2020 31.12.2019 31.08.2020
lekarz 1 1] 2 2

Por. Neurologiczna

umowa o prace

umowy cywilno - prawne
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31.12.2019 31.08.2020 31.12.2019 31.08.2020
lekarz 1 0 1 2
Por. Laryngologiczna
umowa o prace umowy cywilno - prawne
31.12.2019 31.08.2020 31.12.2019 31.08.2020
lekarz 0 0 1 1
Pielegniarka 0 0 1 1
Por. Dermatologiczna
umowa o prace umowy cywilno - prawne
31.12.2019 31.08.2020 31.12.2019 31.08.2020
lekarz 0 0 il 1
Por. Okulistyczna
umowa o prace umowy cywilno - prawne
31.12.2019 31.08.2020 31.12.2019 31.08.2020
lekarz 0 0 1 1
Por. Zdrowia Psychicznego
umowa o prace umowy cywilno - prawne
31.12.2019 31.08.2020 31.12.2019 31.08.2020
lekarz 0 0 2 2
Psycholog 0 0 2 2
Por. Leczenia Uzaleznien
umowa o prace umowy cywilno - prawne
31.12.2019 31.08.2020 31.12.2019 31.08.2020
Terapeuta 0 0 1 1
Por. Medycyny Pracy
umowa o prace umowy cywilno - prawne
31.12.2019 31.08.2020 31.12.2019 31.08.2020
Lekarz 0 0 2 1
Rej. Medyczna 1 1 0 0
* Rej. Medyczna praca w Przych. Rejonowej Moriki
* dotyczy zatrudnienia w 2 lub wiecej miejsc pracy w ramach SP ZOZ w Morikach
tacznie:
31.12.2019 rok
umowa o prace 299 osob
umowy cywilno-prawne 114 oséb
31.08.2020r.
umowa o prace 287 osdb
umowy cywilno-prawne 120 os6b
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4.4 Efektywnos¢ dzialalnosci poszczegélnych osrodkéw SP ZOZ w
Mornkach

Obecnie w sktad Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Monkach wchodzi:

* Podstawowa Opieka Zdrowotna — ustugi s3 Swiadczone w Przychodni Rejonowej w Morikach,
Przychodni Rejonowej w Gonigdzu, Gminnym Osrodku Zdrowia w Krypnie, Gminnym Os$rodku
Zdrowia w Jaswitach, Gminnym Osrodku Zdrowia w Jasiondwce.

e Punkty pielegniarskie w szkotach na terenie powiatu monieckiego

« Specjalistyczna Opieka Ambulatoryjna (w nawiasie podano liczbe pacjentéw w miesigcu sierpniu
2020r.) m.in.: Poradnia Dermatologiczna (99), Okulistyczna (218), Neurologiczna (104),
Otolaryngologiczna (119), Endokrynologiczna (216), Diabetologiczna (11), Leczenia bolu (269),
Zdrowia Psychicznego, Leczenia Uzaleznier,, Rehabilitacji Leczniczej, Chirurgiczna (592), Urazowo-
Ortopedyczna (209) oraz Poradnia dla Kobiet (212), Zaktad Rehabilitacji Leczniczej, Osrodek
Rehabilitacji Leczniczej, przyszpitalna pediatryczna (0) i internistyczna (11), kardiologiczna (106),
endoskopii, Zywieniowa (78),

e Hospicjum (12)

e Lleczenie Stacjonarne - Oddziat Choréb Wewnetrznych (34 tézek w tym 4 intensywnej opieki
medycznej), Oddziat Pediatryczny (15 tézek)’, Oddziat Chirurgiczny w tym pododdziat Leczenia Bolu
oraz Urazowo-ortopedyczny (30 téiek), Blok Operacyjny, Oddziat Potozniczo—Ginekologiczny z
Noworodkami (18 tézek), Oddziat Rehabilitacji Leczniczej (46 t6zek), Zaktad Opiekuriczo Leczniczy
(29 tozek), Zaktad Opiekuriczo Leczniczy dla Pacjentéw Wentylowanych Mechanicznie (1 t6zko)

e Ambulatorium — Izba Przyjeé - Zaktad swiadczy ustugi w zakresie nocnej, Swiagtecznej ambulatoryjnej
i wyjazdowej opieki lekarskiej i pielegniarskiej oraz transportu sanitarnego.

e Zaplecze diagnostyczne - Pracownia Cytologii, Pracownia USG, Pracownia Endoskopii, Pracownia
Serologii i Banku Krwi, Medyczne Laboratorium Diagnostyczne, Pracownia RTG,

e Apteka Zaktadowa,

e Centralna Sterylizatornia,

e Kuchnia.
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Oddziaty szpitalne

Liczba osobodni wedtug wypiséw - oddziaty szpitalne - 2018r.
Hospitalizacja do | Hospitalizacja | Hospitalizacja tacznailosé

Lp. Nazwa oddziatu 24 godzin do 72 godzin standardowa osobodni

1 Pediatryczny 6 303 2023 2332
Chirurgiczny ogdlny z
pododdziatem leczenia
bélu oraz urazowo-
ortopedycznym 390 2226 3356 5972
Wewnetrzny 51 356 8848 9255
Potozniczo-
ginekologiczny z
pododdziatem
noworodkowym 17 570 1183 1770
Rehabilitacyjny 1 2 17293 17296
ZO0L 1 0 8282 8283
ZOL wentylacja

Y mechaniczna 0 0 0 0
Razem Szpital: 466 3457 40985 44908

Liczba osobodni wedtug wypiséw - oddziaty szpitalne - 2019r.
Hospitalizacja do | Hospitalizacja do | Hospitalizacja tacznailosé

Lp. Nazwa oddziatu 24 godzin 72 godzin standardowa osobodni

1. Pediatryczny 14 273 1799 2086
Chirurgiczny ogoblny z
pododdziatem leczenia
bolu oraz urazowo-
ortopedycznym 306 2190 3507 6003
Wewnetrzny 59 376 7853 8288
Potozniczo-
ginekologiczny z
pododdziatem
noworodkowym 24 514 994 1532
Rehabilitacyjny 0 4 17406 17410
Z0L 0 0 9089 9089
ZOL wnetylacja

74 mechaniczna 0 0 1536 1536
Razem Szpital: 403 3357 42184 45944
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Liczba osobodni wedtug wypiséw - oddziaty szpitalne - 01.01.2020-31.08.2020r.
Hospitalizacja do | Hospitalizacja do | Hospitalizacja tacznailosé
Lp. Nazwa oddziatu 24 godzin 72 godzin standardowa osobodni
: Pediatryczny 2 126 670 798
Chirurgiczny ogolny z
pododdziatem leczenia
bélu oraz urazowo-
ortopedycznym 201 973 1583 2757
Wewnetrzny 24 225 3084 3333
Potozniczo-
ginekologiczny z
pododdziatem
4, noworodkowym 252 472 731
B Rehabilitacyjny 0 3 7104 7107
6. ZOoL 0 0 4665 4665
ZOL wnetylacja
7. mechaniczna 0 0 490 490
Razem Szpital: 234 1579 18068 19881
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Liczba pacjentéw przyjetych - oddziaty szpitalne
01.01.2020-
Lp. Nazwa oddziatu 2018 2019 31.08.2020
1. Pediatryczny 405 367 135
Chirurgiczny ogolny z
2. pododdziatami 1635 1609 846
3. Wewnetrzny 1008 921 399
Potoiniczo-ginekologiczny z
pododdziatem
noworodkowym 646 554 278
Rehabilitacyjny 719 700 273
Z0L 27 27 28
7 ZOL wnetylacja mechaniczna | 1 2
8. Izba przyjec 2494 2594 1477
Razem Szpital: 4441 4179 3438
Razem Szpital z I1zbg przyjeé: 6935 6773 4915
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Sredni czas pobytu pacjentéw na oddziale
Lp. Nazwa oddziatu 2018 2019 01.01.2020-31.08.2020
1. Pediatryczny 5,44 5,36 5,06
Chirurgiczny ogdlny z
2, pododdziatami 3,27 3.2 2,9
3. Wewnetrzny 8,69 8,51 7,83
Potozniczo-ginekologiczny z
4, pododdziatem noworodkowym 3,38 3,2 3.17
h Rehabilitacyjny 21,92 22,45 20,51
6. ZO0L 208,46 217,72 174,49
7o ZOL wnetylacja mechaniczna 365 182 91
Razem Szpital: 77,41 55,7 31,23
Strona 62z 73
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Sredni czas pobytu pacjentéw na oddziale
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5. Dziatania naprawcze

W dobie szybkiego postepu technologicznego w zakresie diagnostyki i leczenia oraz rosnacej
konkurencji ustug medycznych $wiadczonych przez niepubliczne zaktady opieki zdrowotnej, publiczne
Placowki musza dostosowac sie do nowych realidw i zmieni¢ sposoby zarzadzania i $wiadczenia ustug
medycznych. W chwili obecnej zarzadzajacy publicznymi zaktadami opieki zdrowotnej oprécz szukania
sposobdw na ograniczanie kosztow leczenia sg zmuszeni do poszukiwania i wdrazania nowych procedur
diagnostyczno-leczniczych, ktére wplyng na jakos¢ i dostepnos$é do ustug medycznych, pozwola na
pozyskanie dodatkowych pieniedzy z Narodowego Funduszu Zdrowia a tym samym zwieksza
konkurencyjnos¢ Placowek publicznych na rynku. Waznym aspektem dla wzrostu jakosci i dostepnosci
do diagnostyki i leczenia jest posiadanie wyspecjalizowanej kadry medycznej zaréwno lekarzy jak tez
pracownikéw innych grup medycznych. Wainym staje sie réwniez nawigzanie wspétpracy z placéwkami i
pracownikami medycznymi w zakresie mozliwosci konsultacji etapéw diagnostyki i leczenia w
szczegolnosci przypadkoéw ciezkich i trudnych.

Mimo ogromnego zaangazowania kadr kierowniczych publicznych Placéwek ochrony zdrowia,
obowigzujacy system finansowania ustug medycznych ze s$rodkéw publicznych w znacznej mierze
ogranicza mozliwosci w zakresie wprowadzania nowych metod i ustug medycznych.

Biorgc pod uwage powyisze oraz przedstawiong we wczesniejszych rozdziatach analize obecnej
sytuacji SP ZOZ w Morikach jak réwniez majac na uwadze skutki trwajacej epidemii Covid-19, Dyrekcja
Zaktadu okreslita dziatania naprawcze, ktére zrealizowane zostang w latach 2020-2022.

W 2020 i 2021 roku dziatania naprawcze obejmga gléwnie optymalizacje biezacej dziatalnosci operacyjnej
poprzez:

a) dziatania zmierzajagce do utrzymania wartosci dotychczasowych kontraktéw z
Narodowym Funduszem Zdrowia,

b) biezgce monitorowane dziatalnosci leczniczej, analiza sytuacji poszczegélnych komérek
organizacyjnych i wprowadzanie dziatan naprawczych przyczyniajacych sie do
ograniczania kosztow i usprawnien w zakresie swiadczonych ustug,

c) poprawa efektywnosci zarzadzania jednostka,

d) dziatania zwigzane z zarzgdzaniem dtugiem w tym kierowanie i biezace monitorowanie
poziomu i struktury zadtuzenia, pozyskanie nowego Zrddta srodkow finansowych do
pokrycia zobowigzan krotkoterminowych, zawarcie ugody z Wierzycielami, pozyskanie
dodatkowych Zrddet finansowania bieigcej dziatalnosci (dotacje, darowizny,
sponsoring),

e) dziatania optymalizujace zarzadzanie zasobami ludzkimi i kosztami zatrudnienia

f) Poprawa wizerunku SP ZOZ w Morikach poprzez:

¢ Dopracowanie strony internetowej w celu jej przejrzystosci i dostepnosci dla
0s6b niedowidzacych

 Realizacja programoéw leczniczych i profilaktycznych finansowanych ze $rodkéw
zewnetrznych (w tym programéw NFZ, programéw dofinansowanych ze
srodkéw budzetu wojewoddztwa i paristwa oraz ze srodkéw unijnych)

e Zapewnienie dostepnosci i wysokiej jakosci ustug medycznych
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Zaktady opieki zdrowotnej powinny stale podnosi¢ jakosé swiadczonych ustug. Model tworzenia jakosci
w zaktadach opieki zdrowotnej jest modelem dynamicznym. Zaktad opieki zdrowotnej musi stale
doskonali¢ ten system i dostosowywac go do potrzeb i oczekiwan pacjentow. Ustugi medyczne realizujg
polityke jakosci w sferach: opieki medycznej, informacyjnej, technicznej, zarzadzania oraz
ekonomiczno-administracyjnej, marketingu. Jakos¢ musi by¢ obowigzkowg cechg ustug medycznych,
skutkujaca skuteczng opiekg zdrowotng, zgodngz wymaganiami pacjentow.

Wiasciwe kierowanie zasobami ludzkimi jest gwarantem sukcesu. W opiece zdrowotnej najwazniejszg
role odgrywaja ludzie — lekarze, pielegniarki. Wazne jest aby zbudowac z pracownikami wtasciwe relacje,
dlatego tez dziatania nalezy ukierunkowac na

e Motywowanie pracownikow do doskonalenia zawodowego wszystkich
pracownikéw oraz organizacja szkoler podnoszacych kwalifikacje.

e Motywowanie pracownikéw do wprowadzania innowacji i usprawnien w pracy.

e Zapewnienie niezbednych narzedzi do pracy (wyeliminowanie sytuacji, kiedy
pracownicy sami kupujg niezbedne artykuty biurowe, materiaty etc.).

e Zapewnienie bezpieczenstwa socjalnego.

e Zapewnienie réwnosci wynagrodzen.

e Scista wspotpraca z kadra kierownicza oraz zwigzkami zawodowymi, w tym
prowadzenie konsultacji dotyczacych zmian w Placdwce, propozycji/pomystow,
potrzeb.

Najwiekszg grupg kosztéow w SP ZOZ w Morikach stanowig wynagrodzenia i pochodne, w celu
ograniczenia kosztow zatrudnienia nalezatoby:

e Zwiekszy¢ liczbe kadry medycznej zatrudnianej na podstawie innych uméw niz
umowy o prace

e Tam gdzie jest to mozliwe, wprowadzi¢ opiekundw medycznych w zamian za
personel pielegniarski

e Uzyskaé akredytacje na kursy specjalizacyjne i doskonalace dla lekarzy w zakresie
choréb wewnetrznych oraz chirurgii.

Zgodnie z decyzjg Zarzadu i Rady Powiatu monieckiego od stycznia 2021r. zamknigty zostaje oddziat
potozniczo-ginekologiczny z pododdziatem noworodkowym. Jednakie Placéwka zapewni moiliwosc
leczenia stacjonarnego pacjentek ginekologicznych na oddziale chirurgii. W tym celu podjeto juz
rozmowy o mozliwosci dalszego kontraktowania tych swiadczer z Podlaskim Oddziatem Wojewddzkim
Narodowego Funduszu Zdrowia w Biatymstoku. Planowane jest rowniez przeniesienie oddziatu pediatrii
do pomieszczen Oddziatu wewnetrznego.

W 2021 roku podjete bed3 réwniez dziatania zmierzajgce do uruchomienia dodatkowych specjalizacji
w AOS tj. - rozszerzenie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej o poradnie alergologiczng wraz z
pracownig testow i spirometrii, gastroenterologii, geriatrycznej, urologiczne;j.
Dziatania naprawcze planowane do realizacji w 2022r.:

¢ rozszerzenie dziatalnosci w zakresie rehabilitacji leczniczej i neurologicznej

e rozszerzenie zakresu opieki szpitalnej o opieke nad seniorami
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rozszerzenie zakresu zabiegéw wykonywanych na bloku operacyjnym o epiduroskopie
(endoskopie wewnatrz kanatu kregowego) i zwigkszeni ilosci zabiegédw pododdziatu
urazowo-ortopedycznego

utworzenie Pracowni Tomografii Komputerowej / Rezonansu Magnetycznego
uzyskanie akredytacji do prowadzenia specjalizacji/stazy kierunkowych

dziatania na rzecz finansowania i pozyskiwania sponsoréw, dotacji innych Zrédet
finansowania dziatalnosci biezacej.

Zaktadane rezultaty finansowe wprowadzenia dodatkowych ustug

Zaktadany
dodatkowy
Propozycja Warunki realizacji | przychéd roczny 2020 2021 2022 2023
1. Zakup urzadzen
niezbednych do
wykonywania
1. zabiegow - koszt
Rozszerzenie | min. 250 000,00
ustug w zt; 2. Zwiekszenie
zakresie ryczattu na oddziat
zableg_owe‘go ch;rurgl_l pod 10% wartosci ustug
leczenia bélu | warunkiem i skresis licsania
na termolezje | utrzymania przez : ) 5807 162,31 | 5807 162,31 | 6 221 546,16 | 6 644 632,07
zwoju inne jednostki kol 23 2020, 1],
. Ject kwota 292433,44 7t
Gassera wartosci
nerwu obecnego ryczattu
tréjdzielnego, | izwiekszenie ilodci
kriolezje oraz |zabiegéw ogdtem
epiduroskopie | na chirurgii; 3.
Zapewnienie
odpowiedniej
kadry medycznej;
2,
Rozszerzenie m-e=
22000%1,05=23100
ieki . 00 021,2
opieki I-T«OS o 12mey- 277 200,00 0,00 0,00 277 200, 283 ,20
poradnie 2t
alergologiczn
e 1. Zakup
3. X
Rozszerzenie RiEzhCoRyCh e
SR urzadzen 20000*1,05=21000
0,00 0,00 252 000,00 |257 292,00
oglrzl;:i\os ° medycznych - 12mcy- 252 000,00
pastroloe icn koszt min. 50 000 |zt
i & zt; 2. usyskanie
R.ozszerzenie kontraktu NFZw | m-c=
2022r.; 3. *1 05=
opieki AOS o " 3 . 1500 TR0, 0,00 0,00 189 000,00 |192 969,00
) Zapewnienie 12mcy- 189 000,00
poradnie e
. odpowiedniej zt
urologiczna
< kadry
R‘ozszerzenie i
10000*1,05=10500
ieki ! 28 64
opieki I-t\OS 0 12mey- 126 000,00 0,00 0,00 126 000,00 |1 6,00
poradnie t
geriatryczng
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1. Zakup
tomografu
komputerowego
wraz z
dostosowaniem
6 pomieszczen -
- koszt min. 3500 |2021r. 66 898 zi; od
?Il(agnostyka 000,00 zt: 2. 2021 -267 590 2t 0,00 66 898,00 267 590,00 |273 209,39
Uzyskanie
kontraktu na
badania TK; 3.
Zapewnienie
odpowiedniej
kadry
1. Zapewnienie
wystarczajacej
liczby
pracownikow; 2.
Doposazenie dzienna:
% lluga SHENE - Ardoee=1200; - | oo 288000,00 |294048,00 |300223,01
cateringu minimalny koszt mc: 24000; rok:
25000,00; 3. 288000,00 zt
Podpisanie umow
z placéwkami
oswiatowymi,
szpitalami etc.
Zaktadane koszty wprowadzenia dodatkowych ustug
Propozycja Zakres kosztu 2020 2021 | Zrédta finansowania
1. Rozszerzenie ustug
w zakresie Dotacja celowa z
zabiegowego leczenia budzetu
bdlu na termolezje paristwa/finansowanie
zwoju Gassera nerwu zewnetrzne
tréjdzielnego, kriolezje | Zakup urzadzen niezbednych do ratalne/dotacja
oraz epiduroskopie wykonywania zabiegow 0,00 250 000,00 | starostwa
Zakup spirometru (okoto 10
2. Rozszerzenie opieki | 000,00) oraz materiatéw do
AOS o poradnie przeprowadzania testow
alergologiczna skérnych (2000,00) 0,00 12 000,00 | Srodki wtasne
.. | Zakup podstawowego
3. Rozszerzenie opieki wyposazenia
AOS o poradnie
gastrologiczng 0,00 4 000,00 | Srodki wtasne
.. . | Zakup podstawowego
4. Rozszerzenie opieki wyposazenia
AOS o poradnie
urologiczna 0,00 4 000,00 | Srodki wtasne
5. Rozszerzenie opieki | Zakup podstawowego
AOS o poradnie wyposazenia
geriatryczng 0,00 4000,00 | Srodki wiasne
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Dotacja celowa z
budzetu
panstwa/finansowanie
zewnetrzne
ratalne/dotacja

6. Diagnostyka TK 0,00 3 500 000,00 | starostwa

Zakup tomografu
komputerowego wraz z
dostosowaniem pomieszczen

Dotacja celowa z
budzetu
panistwa/finansowanie
zewnetrzne
ratalne/dotacja

7. Ustuga cateringu Doposazenie kuchni 0,00 25 000,00 | starostwa

tACZNIE 0,00 3799 000,00

Zarzadzanie diugiem

W 2021 roku bardzo waine bedzie skupienie dziatan na zarzadzaniu dtugiem. Planuje sie pozyskanie
kredytu/pozyczki w wysokosci 15000000,00 zt, pozwalajacej na pokrycie zobowigzan
krotkoterminowych i tym samym zawarcia ugdd z Wierzycielami. Zaciggniecie planowanego
kredytu/pozyczki umozliwi ograniczenie rocznych kosztow obstugi zobowigzan (koszty egzekucyjne,
windykacyjne, odsetki etc.) o okoto 1 300 000,00 zt.

Planowany harmonogram spfaty kredytu/pozyczki:

NR : t Pozostaly do
RATY RAZEM do zapfaty Data pfatnosci Kwota gféwna Odsetki splaqf kapital
giowny

1 62 597,26 2020-11-30 0,00 62 597,26 | 15 000 000,00
2 60 641,10 2020-12-31 0,00 60 641,10 | 15 000 000,00
3 60 641,10 2021-01-31 0,00 60 641,10 | 15 000 000,00
- 54 772,60 2021-02-28 0,00 54 772,60 | 15 000 000,00
5 60 641,10 2021-03-31 0,00 60 641,10 | 15 000 000,00
6 58 684,93 2021-04-30 0,00 58 684,93 | 15 000 000,00
7 60 641,10 2021-05-31 0,00 60 641,10 | 15000 000,00
8 58 684,93 2021-06-30 0,00 58 684,93 | 15 000 000,00
9 60 641,10 2021-07-31 0,00 60 641,10 | 15 000 000,00
10 60 641,10 2021-08-31 0,00 60 641,10 | 15 000 000,00
11 58 684,93 2021-09-30 0,00 58 684,93 | 15000 000,00
12 60 641,10 2021-10-31 0,00 60 641,10 | 15 000 000,00
13 58 684,93 2021-11-30 0,00 58 684,93 [ 15 000 000,00
14 60 641,10 2021-12-31 0,00 60 641,10 | 15000 000,00
15 60 641,10 2022-01-31 0,00 60 641,10 | 15 000 000,00
16 54 772,60 2022-02-28 0,00 54 772,60 | 15 000 000,00
17 60 641,10 2022-03-31 0,00 60 641,10 | 15 000 000,00
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18 58 684,93 2022-04-30 0,00 58 684,93 | 15 000 000,00
19 60 641,10 2022-05-31 0,00 60 641,10 | 15 000 000,00
20 58 684,93 2022-06-30 0,00 58 684,93 | 15 000 000,00
21 60 641,10 2022-07-31 0,00 60 641,10 | 15 000 000,00
22 60 641,10 2022-08-31 0,00 60 641,10 | 15 000 000,00
23 58 684,93 2022-09-30 0,00 58 684,93 | 15 000 000,00
24 60 641,10 2022-10-31 0,00 60 641,10 | 15000 000,00
25 185 803,57 2022-11-30 127 118,64 58 684,93 | 15 000 000,00
26 187 245,83 2022-12-31 127 118,64 60 127,19 | 14 872 881,36
27 186 731,92 2023-01-31 127 118,64 59613,28 | 14 745762,72
28 180 498,72 2023-02-28 127 118,64 53 380,08 | 14 618 644,08
29 185 704,11 2023-03-31 127 118,64 58 585,47 | 14 491 525,44
30 183 316,92 2023-04-30 127 118,64 56 198,28 | 14 364 406,80
3 184 676,29 2023-05-31 127 118,64 57 557,65 | 14 237 288,16
32 182 322,26 2023-06-30 127 118,64 55203,62 | 14 110 169,52
33 183 648,48 2023-07-31 127 118,64 56 529,84 | 13 983 050,88
34 183 134,57 2023-08-31 127 118,64 56 015,93 | 13 855 932,24
35 180 830,27 2023-09-30 127 118,64 53 711,63 | 13728 813,60
36 182 106,75 2023-10-31 127 118,64 54 988,11 | 13 601 694,96
37 179 835,61 2023-11-30 127 118,64 52716,97 | 13474 576,32
38 181 078,94 2023-12-31 127 118,64 53 960,30 | 13 347 457,68
39 180 565,03 2024-01-31 127 118,64 53 446,39 | 13 220 339,04
40 176 636,12 2024-02-29 127 118,64 49 517,48 | 13 093 220,40
41 179 537,21 2024-03-31 127 118,64 52 418,57 | 12966 101,76
42 177 348,96 2024-04-30 127 118,64 50 230,32 | 12838983,12
43 178 509,40 2024-05-31 127 118,64 51 390,76 | 12711 864,48
44 176 354,30 2024-06-30 127 118,64 49 235,66 | 12 584 745,84
45 177 481,58 2024-07-31 127 118,64 50 362,94 | 12457 627,20
46 176 967,68 2024-08-31 127 118,64 49 849,04 | 12 330 508,56
47 174 862,31 2024-09-30 127 118,64 47 743,67 | 12 203 389,92
48 175 939,86 2024-10-31 127 118,64 48 821,22 | 12076 271,28
49 173 867,65 2024-11-30 127 118,64 46 749,01 | 11949 152,64
50 174 912,05 2024-12-31 127 118,64 47 793,41 | 11822 034,00
51 174 398,14 2025-01-31 127 118,64 47 279,50 | 11 694 915,36
52 169 358,53 2025-02-28 127 118,64 42239,89 | 11567 796,72
53 173 370,32 2025-03-31 127 118,64 46 251,68 | 11 440 678,08
54 171 381,00 2025-04-30 127 118,64 44 262,36 | 11 313 559,44
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55 172 342,51 2025-05-31 127 118,64 45223,87 | 11 186 440,80
56 170 386,34 2025-06-30 127 118,64 43 267,70 | 11059 322,16
57 171 314,69 2025-07-31 127 118,64 44 196,05 | 10932 203,52
58 170 800,79 2025-08-31 127 118,64 43682,15| 10805 084,88
59 168 894,35 2025-09-30 127 118,64 41775,71 | 10677 966,24
60 169 772,97 2025-10-31 127 118,64 42 654,33 | 10550 847,60
61 167 899,69 2025-11-30 127 118,64 40781,05| 10423 728,96
62 168 745,16 2025-12-31 127 118,64 41626,52 | 10296 610,32
63 168 231,25 2026-01-31 127 118,64 41 112,61 | 10 169 491,68
64 163 788,43 2026-02-28 127 118,64 36 669,79 | 10 042 373,04
65 167 203,43 2026-03-31 127 118,64 40084,79| 991525440
66 165 413,05 2026-04-30 127 118,64 38294,41| 978813576
67 166 175,62 2026-05-31 127 118,64 39056,98| 9661017,12
68 164 418,39 2026-06-30 127 118,64 37299,75| 953389848
69 165 147,80 2026-07-31 127 118,64 38029,16 | 9406 779,84
70 164 633,89 2026-08-31 127 118,64 3751525 | 9279661,20
71 162 926,40 2026-09-30 127 118,64 35807,76 | 9 152 542,56
72 163 606,08 2026-10-31 127 118,64 36 487,44 | 9025423,92
73 161 931,74 2026-11-30 127 118,64 34 813,10 | 8898 305,28
74 162 578,26 2026-12-31 127 118,64 3545962 | 8771186,64
75 162 064,36 2027-01-31 127 118,64 34 945,72 | 8644 068,00
76 158 218,34 2027-02-28 127 118,64 31099,70 | 8516 949,36
[ § 161 036,54 2027-03-31 127 118,64 3391790 | 8389830,72
78 159 445,09 2027-04-30 127 118,64 3232645| 8262712,08
79 160 008,73 2027-05-31 127 118,64 32890,09| 8 135593,44
80 158 450,43 2027-06-30 127 118,64 31331,79| 8008 474,80
81 158 980,91 2027-07-31 127 118,64 31862,27 | 7881 356,16
82 158 467,00 2027-08-31 127 118,64 31348,36 | 7754 237,52
83 156 958,44 2027-09-30 127 118,64 29839,80| 7627118,88
84 157 439,19 2027-10-31 127 118,64 30320,55| 7500000,24
85 155 963,78 2027-11-30 127 118,64 28 845,14 | 7 372881,60
86 156 411,37 2027-12-31 127 118,64 2929273 | 7 245762,96
87 155 897,47 2028-01-31 127 118,64 28778,83| 711864432
88 153 560,02 2028-02-29 127 118,64 26 441,38 | 6991 525,68
89 154 869,65 2028-03-31 127 118,64 27751,01 | 6864 407,04
90 153 477,13 2028-04-30 127 118,64 26 358,49 | 6737 288,40
91 153 841,84 2028-05-31 127 118,64 26723,20| 6610 169,76
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92 152 482,47 2028-06-30 127 118,64 25363,83| 6483051,12
93 152 814,02 2028-07-31 127 118,64 25695,38 | 635593248
94 152 300,11 2028-08-31 127 118,64 2518147 | 6228813,84
95 150 990,48 2028-09-30 127 118,64 23871,84| 6101695,20
96 151 272,30 2028-10-31 127 118,64 24 153,66 | 5974 576,56
97 149 995,82 2028-11-30 127 118,64 22877,18 | 5847 457,92
98 150 244,48 2028-12-31 127 118,64 2312584 | 5720339,28
99 149 730,58 2029-01-31 127 118,64 22611,94 | 5593 220,64
100 147 078,15 2029-02-28 127 118,64 19959,51 | 5466 102,00
101 148 702,76 2029-03-31 127 118,64 21584,12| 5338983,36
102 147 509,17 2029-04-30 127 118,64 20 390,53 | 5211 864,72
103 147 674,94 2029-05-31 127 118,64 20 556,30 | 5084 746,08
104 146 514,51 2029-06-30 127 118,64 19 395,87 | 4957 627,44
105 146 647,13 2029-07-31 127 118,64 1952849 | 4830 508,80
106 146 133,22 2029-08-31 127 118,64 19014,58 | 4703 390,16
107 145 022,52 2029-09-30 127 118,64 17 903,88 | 4576 271,52
108 145 105,41 2029-10-31 127 118,64 17 986,77 | 4 449 152,88
109 144 027,86 2029-11-30 127 118,64 16 909,22 | 4322 034,24
110 144 077,59 2029-12-31 127 118,64 16 958,95 | 4194 915,60
111 143 563,68 2030-01-31 127 118,64 16 445,04 | 4 067 796,96
112 141 508,05 2030-02-28 127 118,64 14 389,41 | 3940678,32
113 142 535,87 2030-03-31 127 118,64 15417,23 | 3813559,68
114 141 541,21 2030-04-30 127 118,64 14 422,57 | 3686 441,04
115 141 508,05 2030-05-31 127 118,64 14 389,41 | 3559 322,40
116 140 546,55 2030-06-30 127 118,64 13 427,91 3432 203,76
117 140 480,24 2030-07-31 127 118,64 13 361,60 | 3 305085,12
118 139 966,33 2030-08-31 127 118,64 12847,69 | 3177 966,48
119 139 054,56 2030-09-30 127 118,64 1193592 | 3050 847,84
120 138 938,52 2030-10-31 127 118,64 11819,88| 2923729,20
121 138 059,90 2030-11-30 127 118,64 10941,26 | 2796 610,56
122 137 910,70 2030-12-31 127 118,64 10792,06 | 2669 491,92
123 137 396,79 2031-01-31 127 118,64 10 278,15 | 2542 373,28
124 135 937,96 2031-02-28 127 118,64 8819,32| 241525464
125 136 368,98 2031-03-31 127 118,64 9250,34 | 2288 136,00
126 135 573,25 2031-04-30 127 118,64 845461 | 2161017,36
127 135 341,16 2031-05-31 127 118,64 822252 | 2033898,72
128 134 578,59 2031-06-30 127 118,64 7459,95| 1906 780,08
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129 134 313,35 2031-07-31 127 118,64 7 194,71 1779 661,44
130 133 799,44 2031-08-31 127 118,64 6 680,80 | 1652542,80
131 133 086,60 2031-09-30 127 118,64 5967,96| 1525424,16
132 132 771,63 2031-10-31 127 118,64 5652,99 | 1398 305,52
133 132 091,94 2031-11-30 127 118,64 4973,30| 1271186,88
134 131 743,81 2031-12-31 127 118,64 462517 | 1144 068,24
135 131 229,90 2032-01-31 127 118,64 4111,26 [ 1016 949,60
136 130 483,91 2032-02-29 127 118,64 3 365,27 889 830,96
137 130 202,09 2032-03-31 127 118,64 3 083,45 762 712,32
138 129 605,29 2032-04-30 127 118,64 2 486,65 635 593,68
139 129 174,27 2032-05-31 127 118,64 2 055,63 508 475,04
140 128 610,63 2032-06-30 127 118,64 1491,99 381 356,40
141 128 146,46 2032-07-31 127 118,64 1027,82 254 237,76
142 127 633,03 2032-08-31 127 119,12 513,91 127 119,12
Razem 19 973 664,14 15 000 000,00 | 4 973 664,14
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6. Podsumowanie

Infrastruktura spoteczna regionu wptywa na jakoé¢ zycia jego mieszkaricéw, dlatego powinna
by¢ odpowiednio rozwinigta, dostosowana do ich potrzeb oraz spetniajgca standardy Unii Europejskiej.
Planowane wskazane w niniejszym Programie naprawczym dziatania majg na celu z jednej strony
poprawe sytuacji finansowej Samodzielnego Publicznego Zakfadu Opieki Zdrowotnej w Monkach
a z drugiej podniesienie standardéw ochrony zdrowia w celu zapewnienia dostepnosci do wysokiej
jakosci ustug medycznych dla mieszkaicéw Powiatu monieckiego oraz innych regionéw wojewddztwa i
kraju.

System ochrony zdrowia jest integralnym elementem infrastruktury spotecznej kraju i regionu,
wspotokreslajgcym poziom jego rozwoju. Podnoszenie standardéw dziatalnoéci zaktaddw opieki
zdrowotnej stanowi jeden z gtéwnych priorytetéw programéw i strategii opracowywanych na szczeblu
europejskim, krajowym, regionalnym i lokalnym. Planowane dziatania wpisujg sie zatem w zatozenia
dokumentéw strategicznych majacych na celu poprawe jakosci $wiadczeri realizowanych przez publiczne
placowki stuzby zdrowia.

Realizujac przyjete zatozenia Placéwka bedzie w stanie osiagna¢ nastepujace cele:
e Poprawa kondycji finansowej SP Z0Z
* Rozszerzenie oferty Swiadczonych ustug
* Poprawa efektywnosci udzielanych $wiadczen
e Spetnienie oczekiwan pacjentéw
® Poprawa jakosci oferowanych ustug
e Ograniczenie odptywu pacjentéw do innych placéwek
* Ograniczenie odptywu wysoko wykwalifikowanej kadry medycznej
» Zwigkszenie bezpieczeristwa pacjentéw i personelu
e Poprawa warunkéw funkcjonowania Placéwki
¢ Dostosowanie szpitala do obowigzujacych przepiséw prawnych.

Zrealizowanie zaplanowanych dziatan przyczyni sie do zmniejszenia ogolnych kosztéw funkcjonowania
Zaktadu oraz do poprawy i rozszerzenia dostepnosci ustug medycznych dla mieszkaficéw wojewddztwa
podlaskiego.

p.o. DYRHKAOR
Samodzielnggo \Publicznego
Zaktadu Opieki 2 tnej w Monkach

Marek Karp
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