
UCHWAŁA NR XXII/159/20 
RADY POWIATU W MOŃKACH 

z dnia 21 grudnia 2020 r. 

w sprawie zatwierdzenia Programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki 
Zdrowotnej w Mońkach na lata 2020-2022 

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorządzie powiatowym (Dz. U. z 2020 r. 
poz. 920) w związku z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności leczniczej (Dz. U. 
z 2020 r. poz. 295, 567, 1493 i 2112) uchwala się, co następuje: 

§ 1. Zatwierdza się Program naprawczy Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej 
w Mońkach na lata 2020-2022 w brzmieniu stanowiącym załącznik do niniejszej uchwały. 

§ 2. Traci moc uchwała Nr XII/82/19 Rady Powiatu w Mońkach z dnia 29 października 2019 r. w sprawie 
zatwierdzenia Programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Mońkach na 
lata 2019-2020. 

§ 3. Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 

 

   

Przewodniczący Rady 
Powiatu 

 
 

Dariusz Jaworowski 
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1. Wstgp

Szpital jako jednostka budietowa w powiecie monieckim powstat w 1957 roku na podstawie

ustawy z dnia 28 paidziernika 1948 roku o zakladach spolecznych sluiby zdrowia i planowej

gospodarce w sluibie zdrowia (Dz. U. Nr 55, poz. 434 z p6in. zm). W takiej formie funkcjonowal do 29

paidziernika 1998 roku. Decyzjq Wojewody z dnia 23 lipca 1998 roku zostal wpisany do Rejestru

Wojewody jako Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki zdrowotnej pod numerem 33, a nastepnie z

dniem 30 paidziernika 1998 roku zostal wpisany do Rejestru Sldowego i ostatecznie przeksztalcony w
Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej. Obecnie dziala na podstawie:

1. ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnoici leczniczej (Dz. U. Nr L1-2, poz. 654 z p6in. zm.\

oraz innych przepis6w dotyczqcych samodzielnych publicznych zaklad6w opieki zdrowotnej

2. Statutu SP ZOZ w Mofkach

3. Regulaminu Organizacyjnego

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Morikach posiada osobowo66 prawnq. Wpisany
jest do Krajowego Rejestru Sqdowego pod nr 0000112038 oraz do Rejestru podmiot6w wykonujqcych

dzialalnoSi leczniczq prowadzonego przez Wojewodq Podlaskiego pod nr 000000010547.

Celem Zakladu jest udzielanie iwiadczeh zdrowotnych sluiqcych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu

i poprawie zdrowia, a takie szerzenie promocji zdrowia.

Do zadania Zakladu w szczeg6lno6ci naleiq Swiadczenia w zakresie:

o podstawowej opieki zdrowotnej

o udzielanie 6wiadczeri slu2qcych zachowaniu, przywracaniu lub poprawie zdrowia

o prowadzenieczynnegoporadnictwa

o szerzenie oiwiaty zdrowotnej ipromocji zdrowia
. opieki specjalistycznej - udzielanie Swiadczeri zdrowotnych chorym, kt6rych stan zdrowia

wymaga badari uzupelniajqcych Swiadczenia opieki podstawowej

. opieki stacjonarnei - udzielanie Swiadczeri zdrowotnych chorym, kt6rych stan zdrowia wymaga

hospitalizacji, prowadzenie konsultacyjnego poradnictwa poszpitalnego oraz szerzenie oSwiaty

zdrowotnej

. konsultacji, porad ambulatoryinych, kr6tkiej obserwacji oraz leczenia chorych w lzbach Prryjqi
o pomory dorainej
o wykonywania badaridiagnostycznych

o wykonywania bada6profilaktycznych

o calodobowych swiadczed zdrowotnych obejmuiacych pielqgnacjq i rehabilitacjq w Zakladzie
Opiekuiczo-Leczniczym

. sprawowania calodobowej opieki nad pacjentamiw ramach hospicjum domowego,
Swiadczeniami udzielanymi przez Zaklad sa:

o badanie iporada lekarska

. leczenieszpitalneiambulatoryine

. badanie iterapia psychiatryczna

o rehabilitacjalecznicza

. opieka nad kobietq ciqiarna ijej plodem, porodem, pologiem oraz nad noworodkiem

. opieka nad zdrowym dzieckiem

o badaniadiagnostyczne

o pielqgnacja chorych
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. pielegnacja niepelnosprawnych iopieka nad nimi

. orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia

' zapobieganie powstawaniu uraz6w i chor6b poprzez dzialania profilaktyczne oraz szczepienia
ochronne

' czynno6ci z zakresu zaopatrzenia w przedmioty ortopedyczne i 6rodki pomocnicze
. czynnoici z zakresu pomocy dorainej
o czynnoici z zakresu opieki paliatywnej

. czynnoici z zakresu transportu sanitarnego

. czynno6ci z zakresu iywienia dojelitowego i pozajelitowego pacjent6w w warunkach
domowych

. opieka nad osobami uzaleinionymi i wsp6tuzale2nionymi
o prowadzenie hospicjum domowego

Zaklad wykonuje zadania na potrzeby bezpieczeistwa i obrony pa6stwa.
Zaklad moie prowadzid dzialalnoii gospodarczq na zasadach okre6lonych w powszechnie
obowiqzujqcych przepisach w zakresie:

. wynajmu nieruchomoici i lokali
o dzieriawy sprzetu i aparatury medycznej
. uslug sterylizacji narzqdzi isprzqtu
o wykonywania uslug transportu sanitarnego os6b, ktdrym nie przyslugujq iwiadczenia

bezplatne z tego tl/tulu
o wykonywania ustug transportowych na zlecenie os6b fizycznych lub prawnych
o prowadzeniaApteki096lnodostqpnej

o prowadzenieStol6wkiOg6lnodostepnej

. udostqpniania za odplatnoSciE miejsca isprzqtu do mycia samochod6w.
obecnie w sklad samodzielnego publicznego Zakladu opieki Zdrowotne.i w M06kach wchodzi:

. Podstawowa opieka Zdrowotna - uslugi s1 (wiadczone w przychodni Rejonowej w Morikach,
Przychodni Rejonowej w Goniqdzu, Gminnym o(rodku Zdrowia w Krypnie, Gminnym oirodku
Zdrowia w Jaiwilach, Gminnym Oirodku Zdrowia w Jasion6wce.

. Punkty pielegniarskie w szkolach na terenie powiatu monieckiego

. Specjalistyczna opieka Ambulatoryina m.in.: poradnia Dermatologiczna, okulistyczna,
Neurologiczna, otolaryngologiczna, Endokrynorogiczna, Diabetologiczna, Leczenia b6ru,
Zdrowia Psychicznego, Leczenia Uzaleinie6, Rehabilitacji Leczniczej, Chirurgiczna, Urazowo-
Ortopedyczna oraz Poradnia dla Kobiet, Zaklad Rehabilitacji Leczniczej, O6rodek Rehabilitacji
Leczniczej, przyszpitalna pediatryczna i internistyczna, kardiologiczna, endoskopii, iywieniowa,

o Hospicjum

o Leczenie stacjonarne - oddzial Chor6b wewnqtrznych (34 t6iek w tym 4 intensywnej opieki
medycznej), oddzial Pediatryczny (15 l6iek)', oddzial chirurgiczny w tym pododdzial Leczenia
B6lu oraz urazowo-ortopedyczny (30 l6iek), Blok operacy.iny, oddzial poloinicze-
Ginekologiczny z Noworodkami (18 t6iek), Oddzial Rehabilitacji Leczniczej (4G t6iek), Zaktad
opiekudczo Leczniczy (29 t6rek), Zaklad opieku6czo Leczniczy dla pacjent6w wentylowanych
Mechanicznie (1 l6iko)

o Ambulatorium - rzba Pzyjqi - Zaklad 5wiadczy uslugi w zakresie nocnei, swiqtecznej
ambulatoryinej iwyjazdowej opieki lekarskiej i piele8niarskiej oraz transportu sanitarnego.

. Zaplecze diagnostyczne - Pracownia cytologii, pracownia USG, pracownia Endoskopii,
Pracownia serologii i Banku Krwi, Medyczne Laboratorium Diagnostyczne, pracownia RTG,

. Apteka Zakladowa,
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. CentralnaSterylizatornia,

. Kuchnia.

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej unowocze6nia i zwiqksza posiadane zaplecze

medyczno - diagnostyczne poprzez zakup urzqdze6, dziqki czemu rozszerzany jest zakres Swiadczonych

ustug oraz podnoszony poziom leczenia pacjent6w. Ponadto poprawiany jest r6wniei stan sanitarno -
techniczny oraz estetyczny pomieszczei Zakladu. Opr6cz wyiej wymienionych dzialai Zaklad,

prowadzqc odpowiedniq politykq kadrowq stopniowo zwiqksza kwalifikacje zatrudnionego personelu

oraz czyni starania zmierzajace do powiekszenia kadry medycznej i pozyskania nowych specjalist6w.

Przewodnia misja Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnei w Morikach jest

"Po pierwsze pacjent". Tworzy pacjentom atmosfere spokoju, bezpieczeistwa izaufania, zapewnia

zar6wno wysoki standard 6wiadczonych uslug medycznych, jak tei poszanowanie praw, intymnoSci i

godnosci kaidego chorego.

By zapewnii i podnie6d zaufanie pacjent6w daiy do:

. zapewnieniabezpieczeistwazdrowotnego

. rozwoju szpitala i podlegtych mu plac6wek medycznych

. doskonalenia jako6ci wykonywanych uslug

. profesjonalizmu

. poszerzania zakresu dwiadczeri

. systematycznegopodnoszeniawiedzymedycznej

. budowanle sity i pozycji szpitala w wojew6dztwie

. wprowadzania innowacyjnych metod leczenia izakupu najnowocze6niejszego sprzetu

. podniesienlastandard6wleczenia

. utrzymanie systemu zarzadzania jako6ciq zgodnego z wymogami normy ISO 9001.
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netto

netto

2.1 Analiza sytuacji ekonomiczno - finansowej za popnedni rok
obrotowy

obowiqzek sporzqdzenia raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej zakladu okresla art.53a
Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (Dz. U. 2018.160 t.j. z dnia 2018.01.19).

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana w oparciu o teoriq i zasady

analizy wskainikowej, dostosowanej do warunk6w i specyfiki sektora ochrony zdrowia, na podstawie

raportu z sytuacji ekonomiczno-finansowej sporzqdzonego zgodnie z Rozporzqdzeniem Ministra

Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 roku w sprawie wskalnik6w ekonomiczno - finansowych niezbqdnych

do sporzqdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych

zaktad6w opieki zdrowotnej.

Analizq sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2019 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przyplsane poszczeg6lnym wskainikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreilonym w/w
rozporzqdzeniu.

ANALIA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYNIACI FINANSOWEI ZA 2079 r.

ponrzeJ o,o %

Zyskowno66

aktyw6w

przychody

prod u kt6w
przychody

towar6w

ze sprzeda
od O,O% do 2,O %

powyiej 2,0% do

4,O%

powy2ej 4,O%

poni2ej O,O o/o

powy2ej 0,0% do

2,O %

powyiej 2,O% do
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ze sprzeda

materiat6w + pozostale przycho

operacyjne + przychody finansowe

1-OO%

netto ze sprzeda2y
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towar6w
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material6w + pozostale przyc

operacyjne

wynik

0

3

4

5

Metoda ustalenia
Przedziaty

warto(ci
Wskainik Ocena

r. wsKAzNrKrzYsKowNoscr

Zyskowno6ci

netto

0

3

4

5

0

Zyskowno6ci

dzialalnoici

operacyjnej

0

3

4

5

-LO,64% 0

0
Sredni stan aktyw6w

Strona 6 z 73

-LA,49%

2. Sytuacja finansowa

poniiej O,O %
od O,O% do 3,O %

powyiej 3,0% do

5,O%

poryietS,O%

Wskainiki
Ocena

punktowa

-L2,81%
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sredni stan naleZno6ci z

okresie

przychody netto
produkt6w
przychody netto
towar6w
material6w

ze sprz

powyiej 4,O%

poniiej 45 dni

od 45 dni do 60

dni

od 61 dni do 90

dni
powyiej 90 dni

(35s

II

Plynnoici

bieiqcej

0

4

8

L2

10
o,28 0

PtynnoSci

srybkiej

aktywa obrotowe - nale2

kr6tkoterminowe z Mutu dostaw

uslug, o okresie splaty powyiej

(czynne)

zobowiqzania k16tkoterminowe

zobowiqzania z Mulu dostaw

uslug,

o okresie wymagalnoici powyiej 1

miesiqcy + rezerwy na zobowiqzani

k16tkoterminowe

kr6tkoterminowe z tytulu dostaw

uslug, o okresie splaty powyiej

zobowiezania kr6tkoterminowe
zobowiEzania z tytulu dostaw

uslug, o okresie wymagal
powyiej 12 miesiQcy + rezerwy n

zobowiEzania kr5tkoterminowe

mtQ zyok

mt

za

k16tkotermimiesiecy

rozliczenia

kr6tkotermimiesiqcy

poniiej 0,5

od 0,60 do 1,00

powyiej 1,00 do

1,50

powyiej 1,5 do

3,00

powyiej 3,00 lub

jeieli

zobowiqzania

kr6tkoterminowe

=0zl

aktrTwa obrotowe - na

rozlic2enia

(czynne)

poniiej 0,50
powyiej 0,50 do

1,00

powyiej 1,00 do

2,50

powyiej 2,50 lub

jeZeli

zobowilzania

k16tkoterminowe

=0zl

0

8

13

10 o,z4 0

Rotacji

naleinoSci

(w dniach)

3

2

1

0

24,63 3

ze
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RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI 15
Maksymalna

ocena pkt.
Uzyskane

0
pkt.

II. WSKAZNIKIPTYNNOSCI

RAZEM WSKAZNIKI PIYNNOSCI 25
Maksymalna

ocena pkt.
Uzyskane

0
pkt.
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6redni stan zobowiazan tytuluz

Rotacji

zobowiqzaf
(w dniach)

(35s)

przychody netto
produkt6w

przychody netto

towar6w

material6w

ze sprzeda

do 50 dni

od 51 dni do 90

dni

powyiej 90 dni

80,58 4

+

7

4

0

ze sprzeda

10
Maksymalna

ocena pkt.

Uzyskane

pkt.

IV. WSKAZNIKIZADTU2ENIA

zadluienia

aktyw6w

10

8

3

0

82,90% 0

Wyplacalnoici

(zobowiqzania dlugoterminowe

zobowiqzania kr6tkoterminowe

rezerwy na zobowiqzania )x 100

aktywa razem

zobowiqzania dlugoterminowe

zobowiqzania kr6tkoterminowe

rezerwy na zobowiqzani

fundusz wlasny

poni2ej 40 %

od 40% do 60%

powyiej 60% do

80%

powyiej 80%

od 0,00 do 0,50

od 0,51 do 1,00

od 1,01 do 2,00

d 2,01 do 4,00

10

8

5

4

0

-1,67 0

RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI 20
Maksymalna

ocena pkt.
0

Uzyskane

pkt.

SUMA UZYSKANYCH PUNKT6W
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W wyniku analizy wskainik5w sporzqdzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2O\9r. pruy

zastosowaniu metody punktowej SP ZOZ w Mofkach uzyskal 7 punkt6w co stanowi 10,00%

maksymalnej liczby punkt6w moillwej do uzyskania i (wiadczy o braku stabilnoicl ekonomiczno-

finansowej jednostki.

(Analiza przypisanych punkt6w pomiqdzy poszczeg6lne grupy wskainik6w ekonomicznych

odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej SP ZOZ. Samodzielne zaklady opieki

zdrowotnej zgodnie z ustawq o dziatalno6ci leczniczej nie sa nastawione na osiqganie zysku).

RAZEM WSKA,NIKI EFEKTYWNOSCI 7

powyzej 4,00 lub

poniiej 0,00

7
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2.2 Aktualna sytuacja ekonomiczno- finansowa
7, Skr6cony bilons zd loto 2018, 2019 i prognozd nd ZO2O t.

Wnioski plynqce ze struktury bilansu:
o struktura kapitalu jest niekorzystna, kapital wlasny ulega sukcesywnemu obniieniu, co wynika

z ujemnych wynik6w finansowych,
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AKTYWA 31.12.2018 3L.L2.20t9
PROGNOZA

3t.12.2020

A. AKTYWA TRWAIE 20 088 798,36 2l LsL 4a2,46
L Warto6ci niematerialne i prawne 123 383,70 0,00
ll. Rzeczowe aktywa trwale 19 751 156,55 27 028 098,76 20 076 355,00
lll. Nale2noici dlugoterminowe

lV. lnwestycje dlugoterminowe

rozliczenia

B. AKTYWA OBROTOWE 3 003 049,36 3 201 000,00
L Zapasy 528 925,74 428 s08,5s 380 000,00
ll. NaleinoSci kr6tkoterminowe 2 2a2 892,36 2 405 a53,72 2720 500,00
ll l. lnwestycje kr6tkoterminowe L72 7L9,20 85 134,59 20 500,00
lV. Kr6tkoterminowe

miqdzyokresowe 35 8t8,72 82 552,50 80 000,00

C. Naleine wplaty na kapital (fundusz)

podstawowy

D. Udziaty (akcje) wlasne

SUMA A 23 109 1s438 23 277 355,00

PASYWA 31.12.2018 3L.L2.20L9

A. KAPTTAT (FUNDUSZI WTASNY -8 710 115,51 -t2 005 227 ,78 -74 704 222,22
l. Kapital (fundusz) podstawowy 3 390 575,10 3 390 575,10 3 386 995,10
ll. Kapital (fundusz) zapasowy, w tym:
lll. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny

lV. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe

V. Zysk (strata) z lat ubieglych -8 157 810,15 -rL 027 347 ,47 -15 395 802,88
-3 942 880,45 -4 368 455,47 -2 695 4!4,44

Vll. Odpisy z zysku netto w ciqgu roku
obrotowego (wielko6i ujemna)

B. ZOBOWTAZANTA I REZERWY NA
zoBowtAzANtA 31 819 259,89 36 159 759,60 37 9a1s77,22

l. Rezerwy na zobowiqzania 2 609 519,82 2 591 982,12 2 569 148,00
I l. Zobowiqzania dlugoterminowe 3 300 104,80 7 M2 920,89 3 000 000,00
lll. Zobowiqzania kr6tkoterminowe 10 694 068,83 9 988 325,38 75 612 429,22
lV. Rozliczenia miqdzyokresowe 15 136 s31,21 15 200 000,00
SUMA PASYW6W 23 109 154,38 24 L54 53L,82 23 277 355,OO

20 076 355,00
337 641,80

V. Dlugoterminowe

migdzyokresowe

3 020 356,02

rozliczenia

24 L54 5t].,a2

PROGNOZA

37.L2.2020

Vl. Zysk (strata) netto

L5 215 576,44

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
Id: E55FFABA-3293-415C-824B-7D632316FD61. podpisany Strona 9



. szpital nie posiada kapitalu zapasowego,

o warto6i wyniku finansowego netto jest ujemna. W 2018 r. wynik finansoLy pokazuje stratQ

ponad koszty amortyzacji. ldentyczna sytuacja jest w 2019 r. Prognoza na 2020 r. nie jest

optymistyczna.

o struktura zobowiqzai nie jest korzystna, ze wzglgdu na duiy udzial zobowiqzari

kr6tkoterminowych w zobowiazaniach og6lem,

o warto(i zobowiazaf kr6tkoterminowych znacznie przewyisza wartoii nale2nosci

kr6tkoterminowych, co oznacza, ie Szpital nie jest w stanie na bieiqco regulowai swoich

zobowiazari;

o stan zapas6w w Szpitalu waha siq.

Rochunek Zyskdw i Strut zd ldto 2078, 2079 i prognozo nd 2020 r.

Wyszczeg6lnienie

okres okres

2018 2079
PROGNOZA

2020

A. Przychody netto ze sprzedaiy i

zr6wnaneznimi,wtym:
28 403 300,83 31 595 888,45 33 351 368,37

- od jednostek powiqzanych

l. Przychody netto ze sprzeda2y

produkt6w
28 898 983,18 3L 777 6Z0,04 33 428 099,96

ll. Zmiana stanu produkt6w - 495 682,35 - 76 731,59 -76 73L,59

lll. Koszt wytworzenia produkt6w na

wlasne potrzeby jednostki

lV. Przychody netto ze sprzedaiy

towar5w i material6w

B. Koszty dzialalnoici operacyjnej 36 7ts L2t,29 37 348 07L,27

l. Amortyzacja L 967 387 ,25 2 133 797 ,t5 2 366 147 ,76

ll. Zuiycie material6w i enerBii 5 058 994,43 4 955 810,63 4 905 315,70

lll. Uslugi obce 9 381 178,49 L0 430 521,47

lV. Podatki i oplaty 267 555,00 280 487,69 253 3ss,47

V. Wynagrodzenia 13 706 082,50 15 254 s45,99 15 868 056,62

Vl. Ubezpieczenia spoleczne

6wiadczenia

I tnne
2 762 403,61 3 289 535,38 3 202 083,31

Vll. Pozostale koszty rodzajowe 212 007,02 724 048,67

C. Zysk (strata) ze sprzedaiy (A-B) - 5 0t9 234,84 -3 996 702,90

D. Pozostale przychody operacyjne L AL7 749,65 2 770 933,47

l. Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych

aktyw6w trwalych

ll. Dotacje t 495 546,17 I 663 275,LO 7 847 316,47

lll. Aktualizacja warto6ci aktyw6w
niefinansowych

3 253,66

Strona '10 z 73

2.

okres

33 355 503,30

ro 56t 762,78

322 59L,54

Vlll. Wartoii sprzedanych towar6w i

materia16w

- 4 952 302,47

2 047 3t6,44

I

I
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E. Pozostale koszty operacyjne i w tym 206 282,46 627 824,47 432 056,9t

75 948,4L
l. Strata ze zbycia niefinansowych

aktyw6w trwatych

Il. Aktuallzacja wartosci aktyw6w

niefinansowych
15 139,78

lll. lnne koszty operacyjne 206 282,46 672 584,69

F. Zysk (stratal z dzialalno6ci operacyjnej
(c+D-E)

- 3 340 795,28 - 3 599 722,83 -L 657 826,40

G. Przychody finansowe 80 818,95 234 L24,75 154 L74,O3

l. Dywidendy i udziaiy w zyskach

- w tym od jednostek powiazanych

80 818,9s 234 t24,75 L54 L7 4,03

- w tym od jednostek powiazanych

lll. Zysk ze zbycia inwestycji

lV. Aktualizacja wartoSci inwestycji

V. lnne

H, Koszty finansowe 63L 287,L2 91r 432,39 9L5 777,O7

l. Odsetki 624 987 ,L2 890 932,39 893 277,07

- w tym dla jednostek powiazanych

ll. Strata ze zbycia inwestycji

lll. Aktualizacja wartoSci inwestycji

lV. lnne 42 500,00 22 500,00

l. Zysk(strata) z dzialalno6ci gospodarczej

(F+G-H)
- 3 891 263,4s - 4299 030,47 -2 419 429,M

J. Podatek dochodowy 5L 6tt,OO 69 425,00 275 985,00

K. Pozostale obowiqzkowe zmniejszenia

zysku (zwiqkszenie straty)

L. zysk (strata) netto (K-L-M) - 3 942 880,4s - 4 364 455,47 -2 695 4L4,44

lll. lnne przychody operacyjne 923 515,50318 989,82 384 051,38

Wnioski ptynqce z analizy rachunku zysk6w istrat:
. Szpital osiEgnql ujemne wyniki finansowe, w 2018 r. iw 2019 r. strata jest powyzej amortyzacji.

Prognoza na 2020 r. tei zaklada stratq powy2ej koszt6w amortyzacji.
o koszty z tytulu wynagrodzei i um5w cywilno-prawnych (kontrakty), ubezpieczei spolecznych i

innych 6wiadczeri stanowia w ponad 70% warto5ci przychod6w. Z roku na rok nastqpuje wzrost
placy minimalnej, co powoduje zwiqkszenia skladek z tytulu ubezpieczeri spolecznych.

o w zwiAzku z wprowadzonq Ustawa z dnia 08 czerwca 2017 t. o sposobie ustalania najnirszego

wynagrodzenia zasadniczego pracownik6w wykonujqcych zawody medyczne zatrudnionych w
podmiotach leczniczych (tekst jednolity z 2019 r., poz.147L ze zm.l oraz obowiqzujqca ustawa
z dnia 05 lipca 2018r. o zmianie ustawy o 5wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze

5rodk6w publicznych oraz niekt6rych innych ustaw (Dz.U. z 2018, poz. 1532), a takie
Rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 29 sierpnia 2O18r. w sprawie zmiany rozporzqdzenia

zmieniajacego rozporzqdzenie w sprawie og6lnych warunk6w um6w o udzielanie 6wiadcze6

opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2OL8, poz. 1581.) Szpital musi zrealizowai obowiqzek ustawowy,
wynikajacy z powyiszych przepis6w prawnych w sytuacji, gdy ustawodawca (w tym przypadku

Strona 11 z 73

355 108,50

ll. Odsetki

6 300,00
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resort zdrowia) nie ustalil koszt6w przedmiotowej operacji na 2o2o r. i nie wskazal ir6del
finansowania.

wynik finansowy na r6inych poziomach jest ujemny w kaidym z analizowanych okres6w, co
jest zjawiskiem niekorzystnym i 6wiadczy o zlej kondycji finansowej Szpitala,

najwainiejsze czynniki wplywajace na ujemne wartoici wynik6w finansowych netto to zbyt
niskie przychody nie pokrywajqce w pelni koszt6w funkcjonowania Szpitala, znacznym kosztem

sq tei koszty finansowe, kt6re Szpital ponosi z q/tutu op6inieri w platnosciach oraz z tytuiu
zaciqgniqtych na splatq zobowiqzari poZyczek,

Podsumowanie:

o kondycja finansowa Szpitala jest slaba, jednak nie wyr6inia siq na tle podobnych, nieduiych
szpitali powiatowych na terenie wojew6dztwa podlaskiego oraz catego kraju,

. obszary problemowe to rentowno6i, plynnoji oraz zadluienie,

. bieiaca sytuacja Szpitala w chwili obecnej nie pozwala na zbilansowanie dzialalno6ci.

Strona 12 z 73–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
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I - V[ 2020 20L9 2018
Rodzaie

przychod15w
warto56

udzial

wY"
wartosd

udzial

w96
Wartosd

udzial

w o/o

Dynamika

2Ot9l2OL8

wY"

Przychody ze

sprzedaiy

Swiadczeri

finansowanych

przez NFZ

t9 283 423,25 89,23% 30 559 477 ,77 89,74% 90,24% 9,06%

Przychody z

tytulu uslug

medycznych

442 02a,87 2,O4% 794 037 ,83 2,33% 737 579,31 2,39% 7,12%

t79 732,63 o,83% 479 104,44 t,23% 370 037,22 7,20% 17,77%

Pozostale

przychody

operacyjne

7 616 377 ,82 7,4a% 6,0L% s,90% tL,21%

Przychody

finansowe
89 934,85 o,42% o,69% 80 818,95 o,27% 65,48%

Razem 2L itl 497,42 LO0o/o 34 054 08L,27 to0% 30 797 59L,78 too%

2.3 Analiza strony przychodowej

Stru ktu ra p rzychoddw Szpital a :

Przychody z

q ulu uslug

niemedycznych

Strona 13 z 73

Najwainiejszy udzial w strukturze calkowitych przychod6w majq przychody z tytulu
kontrakt6w zawartych z Narodowym Funduszem zdrowia, kt6re stanowia okolo 90% przychod6w.
Pozostale okolo 10% przychod6w stanowia przychody z tl/tulu uslug medycznych i niemedycznych oraz
pozostale przychody operacyjne i przychody finansowe.

27 79t 416,65

2 047 336,48 7 877 789,65

234 724,75
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2.4 Struktura koszt6w szpitala

20L9 2018
Rodzaie

koszt6w wartoid warto56
udzial

w%o
wartoSd

udzial

wYo

Dynamika

2Ot8l2OL7

wY"

Wynagrodzenia

i Swiadczenia

na tzecz
pracownik6w

11 006 580,83 48,92% L8 544 1a237 48,45% 15 468 486,11 48,16% Ll,L9%

Zuiycie

material6w
2 367 982,33 70,53% 4 076 236,79 10,65% 4 786 547 ,56 L2,24% -2,7t%

493 451,83 2,19% 890 573,84 2,33% 872 M6,87 2,55% 2,O4%

Uslugi obce 5 084 470,86 27,O5% 27,59% 9 381 178,49 27,44% t7,78%

Podatki i oplaty 747 790,69 0,66% 280 481,59 o,73% 267 555,OO 0,78% 4,6L%

Pozostale

koszty

rodzajowe

188 178,40 o,84% 228 08a,67 0,60% 272 002,02 o,62% 7,O5%

Amortyzacia 1380 252,51 6,t3% 2 L33 797 ,L5 5,57% 7 967 387 ,25 5,75o/o -7,80%

283 678,37 627 824,47 L,64% ?06 2a2,46 0,50% 67,L4%

Koszty

finansowe
543 574,29 2,42% 933 432,39 2,44% 637 287 ,72 L,860/o 24,25%

Razem L00% t00% t4 L93 t72,88 t00%

edia

stale

Koszty

operacyjne

Najwiqkszy udzial w strukturze koszt6w majq wynagrodzenia i 6wiadczenia na rzecz
pracownik6w zatrudnionych w ramach umowy o pracq, kt6re stanowia okolo 50% calosci koszt5w.
Nastepna najwyiszq grupq koszt6w stanowia Uslugi obce, w kt6rych zawarte sa umowy cywilnoprawne
(lekarze, pielqgniarki, inny personel medyczny). Powyiszych koszt6w nie da siq zniwelowad, gdy2 zasoby

ludzkie sq czynnikiem, kt6ry determinuje funkcjonowanie jednostki.

znaczny wzrost nastqpuje w kosztach finansowych. Spowodowany on jest brakiem terminowoici w
oplacaniu zobowiqzari Szpitala, co skutkuje naliczaniem odsetek oraz ryczattowym zadoSiuczynieniem za

koszty odzyskiwania naleino(ci wynikajEcej z transakcji handlowej.

Strona 14 z 73

I - V[ 2020

udzial w
%

70 56t 762,7a

1-,26%

22 495 964,LL 38 275 380,15
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Skuteczne i efektywne funkcjonowanie kaidej plac6wki medycznej w gospodarce rynkowej narzuca

koniecznoS6 okre6lenia szans i zagroief dla dalszego jej rozwoju. Zatem planowanie bieiqcej, jak i przyszlej

strategii dziaiania powinno opierad siq na rzetelnej analizie otoczenia bliiszego i dalszego Jednostki. Jedna z

najchqtniej stosowanych metod sluiacych do analizy otoczenia oraz ustalenia pozycji strategicznej jest
analiza SWOT. W metodzie tej wykorzystywana jest analiza otoczenia przedsiebiorstwa oraz diagnoza jego

wnQtrza. Jest ona oparta na prostej klasyfikacji czynnik6w do .iednej z dw6ch grup (diagnozujqcych stan
przedsiqbiorstwa oraz analizujqcych sytuacje otoczenia zewnqtrznego dla danego podmiotu). Z zestawienia

tych dw6ch podziat6w powstaja cztery kategorie czynnik6w: szanse i zagroienia wynikajqce z analizy

otoczenia zewnqtrznego oraz mocne i slabe strony bedace rezultatem diagnozy wewnetrznego stanu
przedsiebiorstwa. W ramach analizy SWOT SP ZOZ w Morikach zostaty zidentyfikowane silne i slabe strony
jednostki (czynniki wewnqtrzne) na tle szans i zagro2ei plynacych z otoczenia (czynnik6w zewnetrznych)
celem wsparcia wyboru najlepszej strategii dzialania. Dokonano gradacji poszczeg6lnych element6w, kt6re
wptyvvajS na powodzenie dziatalnosci, w formie punktacji waino(ci danego elementu w skali od 1 do 5.

Przyjqta skala punktacjl jest nastqpujqca:

5 - bardzo wainy,

4 - wainy,

3 - dostatecznie wazny,

2 - malo wainy,
1 - najmniej wazny.

W tabelach poniiej przedstawiono zidengfikowane silne i slabe strony jednostki, a takre szanse i zagroienia
zewnetrzne.

Zidentyfikowane silne strony jednostki

Zidentyf ikowane slabe strony jednostki

Lp. Nazwa Pu n ktacja

Przynaleino(i jednostki do PSZ (sied szpitali) 5

2 Szeroka oferta medyczna w zakresie Swiadczefi ambulatoryjnych

Nowoczesny Blok Operacyjny

4 Do6wiadczona i wykwalifikowana kadra medyczna 5

5 Rozw6j dzialalno5ci w zakresie leczenia b6lu 4

5 5

RAZEM: 28

Lp Nazwa Pu n ktacja

Nieoptymalna organizacja pracy, wysokie koszty osobowe 5

2 Stare budynki Szpitala wymagaje przeprowadzenia termomodernizacji oraz

remont6w
4

Nieefektywne wykorzystanie przestrzeni Szpitala

4 Brak integracji system6w czq6ci ,,bialej" i ,,szarcj"
Brak rentownoici na poziomie dzialalno:ici podstawowej, brak ptynno5ci 5
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Optymalne koszty iywienia pacjent5w, prania isprzatania

1.
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4
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finansowej

5

RAZEM: 27

Zidentyfikowane szanse

Nazwa Punktacja

Poryskanie kontrakt6w z NFZ na nowe zakresy 5

Rozw6j e-medycyny 4

3 Moiliwoii rozwoju 6wiadczei komercyjnych 5

Czlonkostwo Polski w UE, moiliwoid pozyskiwania relatywnie duiych
6rodk6w rozwojowych

4

5 Rosnace zapotrzebowanie na uslugi medyczne 5

RAZEM: 23

Lp. Nazwa Punktacja

Niestabilnoid systemowych rozwiEzai organizacyjno-prawnych w ochronie

zdrowia
4

2 Brak stabilnej polityki rzqdu w zakresie ochrony zdrowia 4

3 Ryzyko utraty kontroli nad zwyikq koszt6w wynikajqcych z regulacji

wynagrodzeri w ochronie zdrowia
4

4 RosnEca ewentualna konkurencja na rynku uslug medycznych 4

5 Uzale2nienie real

zewnqtrznych

zacji inwestycji od dostqpnoSci dotacyjnych irodk6w
4

RAZEM: 20

Z przeprowadzonej analizy SWOT uryskano wyniki czynnik6w wewnqtrznych i zewnqtrznych. W pierwszej

grupie czynnik6w organizacyjnych silne strony Jednostki otrrymaly lacznie 28 pkt., natomiast slabe strony

vzyskaty 27 pkt. W zwiqzku z tym naleiy przyjEi, ii silne strony przewa2yly slabe, ale przewaga jest

niewielka. Szpital iwiadczy szeroki zakres uslug (zwlaszcza ambulatoryjnych), posiada do6wiadczonq kadrq

medycznq i du2y udzial w rynku lokalnym. Jednostka powinna realizowai strategie ekspansywnq,

ukierunkowujqcq jq na rozw6j i budowanie przewagi konkurencyjnej. W drugiej grupie czynnik6w szanse

uksztattowaty sie na poziomie 23 pkt., a zagroienia osiqgnqly poziom - 20 pkt. Te drugie to crynniki
zewnetrzne, kt6re postrzegamy jako bariery dla rozwoju S2pitala, utrudnienia we wdroieniu dzialari

naprawczych i moiliwe ryryka niepowodzenia przedsigwziqcia. Szanse to zjawiska itendencje w otoczeniu,
kt6re odpowiednio wykonane stana siq impulsem do wprowadzenia zmian i rozwoju oraz oslabiq

zagroienia. Podsumowuj4c analize SWOT moina zauwaiyi, ii w Szpitalu w Mofkach przewaiajE pozytywne

czynniki wewnetrzne (Jednostki) oraz zewnqtrzne (otoczenia). Zatem Szpital powinien przyjqd strategiq silnej
ekspansji i zdywersyfikowanego rozwoju. Strategia agresywna dqiy do wykorrystania szans pojawiajacych

siq w otoczeniu bazujqc na mocnych stronach organizacji, jest to strategia silnej ekspansji rozwojowej,
wchodzenia w nowe rynki, inwestowania i dalszego budowania przewagi konkurencyjnej. Waine jest, aby

kadra zarzqdzajqca potrafila wykorzystad silne strony, kt6re powinny byi stale wzmacniane iszanse do
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6. Wysokie koszty obslugi transportu wlasnego

Zidentyfi kowane zagroienia

Lp.

1.

2.

4.

1.
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dynamicznego rozwoju oraz zniwelowai stabe strony i zagroienia, na kt6re czqiciowo moina siq
przygotowai i dqiyd do minimalizacji ich potencjalnych skutk6w.
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4.1 Analiza zasob6w SP ZOZ Monki

W najbliiszym okresie czasu Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Morikach planuje realizacjq
nastepujacych zada6 infrastrukturalnych:

t.p nazwa budynku
powierzchnia

uiytkowa w m2
powierzchnia

zabudowy w m2
kubatura w m3

1 785 495,3 3 254

2
Budynek Oddzialu Poloiniczo-

Ginekologicznego 1599 L094 7 030,00

3

Budynek Przychodni
Rejonowej w Modkach wraz z

Oddzialami: Wewnqtrznym,
RehabilitacjE, ZOL, oraz RCLB

5 513,87 2 742,59 31 588,00

4
Budynek Sekcji

Administracy.ino Technicznej
3L7,75 196,56 t 47s,23

5 Budynek Garaiowy przy A-T 367,32 1081

5
Gminny OSrodek Zdrowia w

Ja6wilach
424,05 257 ,5 2357,78

7
Przychodnia Rejonowa w

Goni4dzu
236,8 158,2 t2z9

8
Gminny OSrodek Zdrowia w

Krypnie
424,O5 257,5 236L,74

9
Gminny Oirodek Zdrowia w

Jasion6wce
329 1356

Lqczna powierzchnia
10049,08 5109,27 5L686,79
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4. Szczegolowa analiza dzialalno5ci operacyjnej

Budynek Oddzialu
Pediatrycznego

319,56

t46,3
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Lp Nazwa planowanej inwestycji
lub zakupu inwestycyjnego

Planowany okres

realizacji

Planowana

warto6i inwestycji

216dla finansowania

1

Termomodernizacja budynk6w
Zakladu

2020-2022 4 000 000,00 Srodki wlasne, dotacie

ze Srodk6w

budZetowych, dotacja

unijna, dotacja z

NFOSiGW
Wymiana orynnowania i

obr6bek blacharskich w
Przychodni Rejonowej w
Goniqdzu oraz budynku Sekcji

Administracyjno-Technicznej

2020-2027 30 000,00 srodki wiasne, dotacja

ze 6rodk6w budietu
powiatu

4.2 Unqdzenia medyczne

Zestawienie posiadanych urzqdze6 medycznych o wartoici zakupu powyiej 10 OOO,O0 zl wprowadzone do
ewidencji (rodk6w trwalych:

Centralna lzba Przyjed

Pracownia ultrasonografi czna

Zaklad rehabiltacji leczniczej

Lp Nazwa przedmiotu Data przyiqcia llo6d
Cena

jednostkowa

! Kardiomonitor FX3000 1 12 950,00
2 Kardiomonitor FX3000 09.11.2015 1 12 960,00
3 09.LI.20t5 1 t2 960,00
4 Res irator VELA Com rehensive 09.11.2015 I 51 840,00

Defib ator z w6zkiem reanima cyjnym R-SERlES 09.11.2015 36 395,00
W6zek do cia pacjent6w z os rzqtem 1S2100 3C 09.11.2015 L 21 060,00

7 Zestaw z automatek myjqco-de nfekujqcym 19.11.2015 I 51 298,36

RAZEM SRODKI TRWATE t99 474,36

Nazwa przedmiotu Data
przyjqcia llo6d

Cena
jednostkowa

Aparat USG z kolorowym doplerem F37 09.1.1.2015 1 r.48 500,00

lloid Cena
jednostkowa

1 Zestaw do trakcji 15.03.2001 1 16 850,00
2 Aparat do u5cisku masaiu sek. 28.0?.2005 13 482,00
3 Zestaw do iwicze6 wirtualne rzeczywistoSci 28.02.20L9 1 55 352,00
4 oSzyna do iwiczei biernych stawu barkow ), 34 2L4,40
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Szyna do iwiczeri biernych ikontrolowanego ruchu
aktywnego stawu kolanowego i biodrow ego

01.08.2019
29 862,00

7 ROtOr THERA TRAINER TIGO 538 09.08.2019 2 3L 422,0L

8
Zestaw do elektroterapii, ultradiwiqk6w, laseroterapii,

netoterapii z akumulatorem PhysioGo 7011ma
10.10.2019 1

15 498,00
9 Laser ze skanerem 1 51462,00

10
Bieinia rehabilitacyjna Enraf Nonius EN Motion plus +
dodatki 31.10.2019 1

48 800,01

11
Diatermia kr6tkofalowa Enraf- Nonius Curaplus 970 plus
dodatki 31.10.2019 r

34 900,00

72
Diatermia kr6tkofalowa Enraf- Nonius Curaplus 570 plus
Circuplode -E

31.10.2019 1
24 900,00

13
Platforma dynamiczno-statyczna BIODEX BALANCE SYSTEM
SD 31.01.2020 1 52 055,80

L4 Aparat do kriotera i zasilany cieklym azotem Frozzer 30 24.082020 1 15 560,00

RAZEM SRODKI TRWAIE 465 929,62

Szyna do dwiczeri biernych stawu kolanowego i biodrowego 01.08.2019 1 21470,40

Pracownia endoskopii

Pracownia rentgenodiagnostyki o96lnej

l.p Nazwa przedmiotu Data
przyjqcia

Cena
jednostkowa

! Myjnia endoskopowa 14.12.20L0 1 38 700,00
2 Zestaw Gastroskop 31.12.1998 1 71 983,18
3 Gastroskop 31.12.2003 1 8L 734,39
4 System archiwizacji obraz6w endosk 74.L2.20!0 17 800,00

Sprzqt endoskopowy 03.10.2019 1 590 750,00
szafa endoskopowa 03.10.2019 1 55 160,00

7 Drobny sprzqt do endoskopii wielorazowego uiytku 03.10.2019 I 16 595,80

8

Kardiomonitor Monitor medyczny z moiliwo6ci4 pomiaru
czynnoici iyciowych 1 11 199,60

9 Diatermia elektrochirurgiczna Przystawka argonowa 1 43 492,68
10 System przetwarzania obraz6w medycznych DIANA-PROF. 24.012020 1 64690,76

11 automatyczna myjnia endoskopwa 20.o4.2020 1 92 880,00

RAZEM SRODKI TRWATE 1 085 097,41

l.p Data
przyjqcia lloid

Cena
jednostkowa

Aparat RTG TUR O 800 10.01.1997 178 895,00
2 Tor wizyjny do aparatu RTG 27 .07.1997 1 Lt4 779,OO

Aparat RTG Multi Pro 31.0s.2010 565 575,10
4 Aparat Cyfrowy RTG 30.07.2019 1 t 26t o92,OO
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RAZEM SRODKI TRWATE

Oddzial cho16b wewnQtrznych

Zaklad Opiekuficzo - Leczniczy

Oddzial Ginekologiczno-poloiniczy z pododdzialem noworodkowym

2 72O r4L,L0

p Nazwa przedmiotu Data przyiecia llo6d
Cena

jednostkowa
L Elektrokardiograf EK-53 14.05.1991 1 10 784,00
z 28.11.2005 I 25 894,00
3 To ine 20 Meiko( automat do mycia i dez. 28.L1,.2006 1 33 105,80
4 Defibrylator z monitorem EKG 1 26 904,66
5 Res irator Sevina 300 24.72.20Lt 1 85 968,00
5 Zestaw komputerowy pr6b wysil kowych 1 72 999,99
7 Zestaw do diagnostyki kardiologi czne 13 495,68
8 Monitor funkc tz to h LO.tO.20L2 1 13 000,00
9 Kardiomonitor ultradiwi kowy 31.08.2008 1 26 600,00
10 Topline 20 Meiko ( automat do mycia i dezyn.) 28.11.2005 L 33 105,80
11 Defibrylator UEEPAK 31.12.1999 1 29 300,00

RAZEM SRODKI TRWATE 371 L57,91

l.p Nazwa przedmiotu llo56
Cena

jednostkowa

1 fopline 2O Meiko ( automat do mycia i dezynf.) 24.7L.2006 33 105,80
2 Respirator 30.04.2006 30 8r.5,00

3
Podno(nik elektryczny mobilny CARLO COMFORT EP L 230
kg

13.09.2015
1 27 000,00

4 Fotel kqpielowy TR1000 z wyposazeniem 07 .12.20L6 1 t3 726,99

Respirator Vivo 50 31.01.2018 24 948,00

RAZEM SRODKI TRWATE 729 596,79

l.p Nazwa przedmiotu Data
przylqcia

lloii

1 lnkubator ATOM V 85 MC 10.07.1995 I L7 776,48
2 lnkubator ATOM 2100 31.12.2005 1 39 740,49
3 Kardiomonitor 30.05.2014 1 LL 758,20
4 Kardiomonitor Elance 1 16 405,20
5 Kardiotokograf SRF 618 30.12.2009 1 7L 635,25
6 Stanowisko do resuscyta c.ll 30.05.2014 1 39 000,00
7 Kolposkop Leisegang 13.08.2010 1 39 925,30
8 t6iko porodo posaieniem t4.o8.2002 1 L7 564,34
9 L62ko porodowe z zentem 06.08.2002 t7 562,47

10 Aparat USG 31.01.2014 153 791,00
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11
Aparat wspomagajqcy oddychanie typ. Precision Flow
Plus nr PFP00002567-E wraz z dodatkowym
wyposaieniem wraz z materialami zuzywalnymi

Oddzial Pediatryczny

Oddzial chirurgiczny o96lny

10.10.2018 1

27 324,00
L2 3 14 000,00
t3 Apatar KTG z wyposaieniem dodatkolvym 1 17 858,57

L4 Aparat do lokalizacji naczyri krwionoSnych ACCUVEIN z

wyposaieniem dodat 28.O2.2019 I 19 980,00

RAZEM SRODKI TRWAIE
448 t223O

l.p Nazwa przedmiotu Oata
przyjqcia lloid Cena

jednostkowa

1 Monitor nieinwazyjny ( pulsoksymetr) 15.03.2004 1 26 a40,OO

2 Pompa infu na jednostrzykawkowa 14.02.2005 3 3 699,57
3 lnkubator ATOM 2100 G 22.L2.2004 T 29 502,14

4 Aparat do lokalizacji na czyi krwionoSnych VlVO500s 1 16 000,00
5 3L.O7 .20t8 3 9 99s,5s

RAZEM SRODKI TRWAIE 85 037,46

L.p. Nazwa przedmiotu Data
prryiqcia

llo(( Cena
jednostkowa

1 Aparat RTG SIMENS 26.02.2010 LL7 295,54
2 Hak automat. Pneum. ot.r2.20tt 1 38 303,55
3 Aparat USG 18.12.2013 1 81249,48
4 2wiqkszenie warto5ci budynku 06.12.2005 1 30 854,50
5 Zwiqkszenie wartoCci budynku 3t.L2.20LO 1 27 421,9L

6 Zwiqkszenie warto(ci budynku 27.03.2074 1 45 299,62

7
t6iko elektryczne przeznaczone do int. ter. z

przechylami bocznymi
09.11.2015 1

39 528,00
8 St6l zabiegowy SZ-01 I 23 760,00
9 Kardiomonitor FX3000 09.11.2015 1 t5 120,00
10 Kardiomonitor FX3000 09.11.2015 1 15 120,00
11 Kardiomonitor FX3000 09.11.201s 7 12 960,00

Kardiomonitor FX3000 09.11.201s 7 12 960,00
13 Kardiomonitor FX3000 09.11.2015 1 12 960,00
L4 Kardiomonitor FX3000 09.11.2015 12 960,00
15 Kardiomonitor FX3000 09.11.2015 1 12 960,00
16 09.11.2015 12 950,00
t7 09.11.2015 1 12 960,00
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18 Kardiomonitor FX3000

Blok operacyjny

09.11.2015 1 12 960,00
19 09.11.2015 51 8rl{),00
20 Centrala monitorujeca FX3000 C 09.11.2015 78 408,00
2L Defib ator z w6zkiem reanimacyjnym R-SERIES 09.11.2015 1 36 396,00
22 Podgrzewacz do n6w TERMOBIAL WARM 1, 2L 525,OO
23 ent6w z osprzetem 1S2100 3CW6zek do mycia pac 09.11.2015 1 21 050,00
24 Lam bezcieniowa sufitowa SOLIS 50C 19.11.2015 1 l0 009,44

zestaw z automatek myjqco-dezynfekuj 19.11.2015 _t 51 298,35
25 Zestaw z automatek myjqco-dezynfeku acym 19.11.2015 1 51 298,36

859 477 ,76

l.p Nazwa przedmiotu Data przyjqcia llo56
Cena

jednostkowa

Aparat RTG z ramieniem 25.02.20LO 1 277 296,36
2 St6l oper MAGNET 18.10.2010 1 34 500,00
3 lnsuflator 13.02.2009 1 75 787,78
4 28.12.2009 2 ?7 659,50
5 Aparat do znieczulania z monit. I tzt 999,72
5 A rat do znieczulania 04.07.2009 1 51 544,95
7 Zestaw ( materace, ekran ) 29.72.2008 1 21822,68
8 Kardiomonitor Elance C5 2L.t2.20LL 7 12 095,00
9 Kardiomonitor Ela nce C7 2t.t2.201L 1 16 000,20

10 Histeroskop 08.03.2012 1 34 849,99
Diatermia ch iru rgrczna 31.12.2005 1 23 995,49

L2 Ka nograf-monitor gaz6w 31.12.2005 29 21,1,00

Laparoskop Karl Storz 05.L2.2007 1 111 951,00
t4 Zwiqkszenie warto5ci b nku 31.12.2010 15 104,00
15 Aparat do termolezji 30.12.2009 1 92 822,50
15 Czteroelektrodowy generator impuls6w COSMAN G4 7 145 359,35
t7 Zestaw laparoskopowy z osprzqtem wielorazowego u2yt. 30.09.2015 1 285 200,00
18 Diatermia z koagulacjq argonowe z osprzqtem wiel. ui. 30.09.2015 L 96 127 ,20
19 N6i ultradiwiqkowy z ospzqtem wiel. uiyt. 30.09.2015 1 LL4 273,30
20 09.10.201s 1 59 994,00
27 St6l operacyjno-zabi sala operacyjna) PRACTICO 09.11.2015 1 141 695,00
23 Kardiomonitor FX3000 MD 09.11.2015 1 25 920,00
24 Respirator VELA Comprehensive 51 840,00
25 Respirator VELA Comprehensive 51 840,00
26 Defibrylator z w6zkiem reanimacyj nym R-SERIES 09.11.2015 36 395,00
27 Aparat do znieczulenia FABIUS GS 136 620,00
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Lampa operacyjna chromop.
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Stanowisko dla noworodka Atom Sunflower Warmer

09.11.2015 1

09.11.2015 1

1
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28 Aparat do znieczulenia FABIUS GS

Poradnia Ginekologiczno-poloinicza

Poradnia kardiologiczna

Poradnia Okulistyczna

Centralna sterylizatornia

Poradnia Chirurgii o96lnej

136 620,00
29 System ogrzewania pacjenta W-300+lM-150M 09.11.2015 1 13 058,00
30 System ogrzewania pacjenta W-300+l M-150M 09.11.2015 1 13 068,00
31 Podgrzewacz do ptyn6w TERMOBIAL WARM 1 2L 525,00
32 Zestaw z automatem myjqco-dezynfekujqcym 1 51 298,36
33 Myjnia dezynfektor do narzqdzi INNOWA M3 1 L22 6L5,60

RAZEM 2 41212L,99

t.p. Nazwa przedmiotu
Data

przyjqcia
lloff Cena

jednostkowa

1 Aparat USG 74.72.2073 8t 249,48

2 Aparat USG F37 hitachi koal 28.06.2019

3 Fotel ginekologiczny FG-04 Famed Zywiec 05.07.2019 23 652,00

RAZEM 363 993,48

l.p Nazwa przedmiotu
Data

pnyjqcia
lloii Cena

jednostkowa

1 Aparat USG 1 224 974,OO

Lp
Data

przyiQcia
llo6a

Cena
jednostkowa

1 Autoref raktometr z keratometriq 25.O4.20t3 L 21 600,00

Lp Nazwa przedmiotu
Data

przyjecia
lloii Cena

jednostkowa

1 Steryllzator parowy ASVE 30.03.2001 1 25 LO7,60

2 kit attest super RAPID ii 490+20x1496v 31.08.2018 1 L7 220,OO

RAZEM 42 327,60

l.p Nazwa przedmiotu Data przy,ecia llo(d
Cena

jednostkowa

1 Zwiekszenie warto3ci budynku 31.12.2009 1 10 000,00

Zwiekszenie wartoici budynku 1 13 564,00

3 St6t zabiegowy SZ-01 09_ 11.2015 1 23 760,00

Lampa bezcieniowa sufitowa SOLIS 60C 19.11.201.5 I 10 009,44

5 Lampa bezcieniowa sufitowa SOLIS 60C 19.11.2015 1 10 009,44

6 Komplet meblowy nr 1.23 29.O4.20t5 I 16 917 ,42

Komplet meblowy N t.27 I 25 649,19
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Poradnia dzieciqca w Mofikach

Kuch n ia

Medyczna laboratorium dlagnostyczne

Poradnia 096lna w Krypnle

110 009,49

l.p Nazwa przedmiotu
Data

przyjqcia
lloid

Cena
jednostkowa

1
Bilirubinometr MBJ20; BEiING M&B ELEWRONICS

INSTRUMENTS 30.07.2019 1 26 892,00

Lp Nazwa przedmiotu
Data

przyjqcia
llo6d

Cena
jednostkowa

1 Ciag zmywajEcy tunelowy MEIKO 28.02.2017 1 35 990,00

Nazwa przedmiotu
Data

przyjqcia
lloii Cena

jednostkowa

L Minividas Analyzer 29.1-2.2008 1 50 590,00

1 Aparat ultrasonograficzny z kolor. Doplerem 87 249,48

Zesp6l transportu medycznego

l.p Nazwa przedmiotu
Data

przyjqcia
llo5d

Cena
jednostkowa

1 Ambulans Sanitarny Renault KANGOO 17.09.2013 1 L29 756,t4

2 opel Vivaro 28.02.2074 1 65 000,00

3 14.72.2015 1 54 247,00

RAZEM 249 998,18

Sprzet medyczny bqdqcl na wyposaieniu SP ZOZ w Morikach poddany jest okresowym przeglqdom

technicznym, kt6re z racji zapis6w ustawowych dokonywane byd muszq w iciile przestrzeganym

harmonogramie. Koszty przeglAd6w sprzetu uwzglqdniono w poszczeg6lnych Informacjach dotyczqcych

efektywnoici dzialalno6ci kom6rek organizacyjnych. Koszt napraw, konserwacii i przeglqd6w technicznych

aparatury medycznej w roku 2019 - 108 584,37 zl, Oddzialy szpitala wyposaione sa w sprzet niezbedny do

ich funkcjonowania, a jego ilo56 iest ustalona na poziomie minimalnym. Kaida z pozycji z powyiszego

wykresu z okresem uiytkowania dluiszym nii 5lat powinna byd wymieniona. Obecnie sprzQt jest

zakupywany jedynie w sytuacjach koniecznoici wymiany ze wzglqdu na brak moiliwoici iego naprawy, lub

nieoplacalno6ci naprawy jednakie w najbliiszym okresie czasu Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki

zdrowotnej w Morikach planuje nastqpujece inwestycje zakupowe:

Nazwa planowanej inwestycji

lub zakupu inwestycyjnego

Planowany okres

realizacji

Planowana

warto6i inwestycji

116dla finansowania

Zakup Srodk6w trwatych

niezbqdnych do Swiadczenia

uslug medycznych w

2020-2022 100 000,00 Srodki wlasne, dotacja

ze (rodk6w budietu
powiatu
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jednostkach organizac nych SP

zoz
z Zadanie,,Poprawa dostqpnoSci

do diagnostyki i leczenia chor6b

bqdqcych istotna przyczynq

dezaktywacji zawodowej w SP

ZOZ w Mo6kach"

2020 745 494,08 Srodki wlasne, dotacje

ze 6rodk6w

budietowych, dotacja

u n ijna

3 Zakup samochodu do transportu
sanitarnego

2020-2027 230 000,00 Srodki wlasne, dotacja

ze (rodk6w budietu
powiatu

4. Zadanie ,,Wzmocnienie
potencjalu diagnostyki

obrazowej poprzez utworzenie
pracowni tomografii
komputerowej oraz zakup

aparat6w do Sr6doperacyjnych

badafi RTG (ramiq C) oraz USG,

jako kontynuacja projektu

utworzenia Regionalnego

Centrum Leczenia B6lu przy SP

ZOZ w Mofikach"

2020-2021 3 500 000,00 Srodki wlasne, dotacje

ze 6rodk6w

budietowych.

Celem realizowanych dotychczas, i w pzyszlodci, inwestycjijest podniesienie standardu 6wiadczonych uslug
medycznych i polepszenie dostqpnoici mieszka6com wojew6dztwa podlaskiego do wysokiej jako6ci uslug
zdrowotnych. Do cel6w szczeg6lowych dzialaf inwestycyjnych naleiy zaliczyd nastqpujace:
. Poprawa efektywnoici udzielanych 6wiadczed
. Spelnienie oczekiwari pacjent6w
. Poprawa jakoscl oferowanych uslug
. Zmniejszenie 16inii w dostqpie do 6wiadczei medycznych
. Ograniczenie odplywu pacjent6w do innych plac6wek
. Zwiekszenie bezpieczedstwa pacjent6w i personelu
. Poprawa warunk6w funkcjonowania Plac6wki
. Ulatwienie korzystania z infrastruktury dla os6b niepetnosprawnych
. Dostosowanie szpitala do obowiqzujqcych przepis6w prawnych.
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4.3 Personel

Stan zatrudnienia w SP ZOZ w Mo6kach:

Oddzial Cho16b Wewn

* 1 pielqgniarka 0,50 etatu Oddz. + O,50 etatu por. Endoskopowa

Oddzial Chirurgiczny

umowa o pracq umowy cywilno- prawne

37.72.20t9 31.08.2020 3L.12.2079 31.08.2020

Lekarz 0 0 7 6

Piel iarka T7 18 0 0

Re estratorka Medyczna 7 1, 0 0

Salowa 6 5 0 0
Sanitariusz 2 3 o 0
*lekarze 6wiadczq ustugi medyczne w por. Chirurgicznej po 0,13 etatu

Pododdzial Chirurgii Ura yczny

* lekarze 5wiadczq uslugi medyczne w por. Chir. Urazowo-Ortopedyczne.j

PododdzialLeczenia B6lu

* lekarze ipielqgniarki 6wiadczq uslugi medyczne na Bloku Operacyjnym

umowa o prace umowy qnrrilno- rawne

37.72.20t9 31.08.2020 31.t2.2079 31.08.2020

Lekarz 0 0 9 10
iarka 77 15 3

Ratownik Medyczny 1 1 7

o ekun Medyczn 0 1 0 0

stratorka MedycznaRe e 7 1 0 0

Salowa 0 0
Sanitariusz 1 3 0 0

umowa o prace umowy cywilno- prawne

37.72.2019 31.08.2020 37.72.2019 31.08.2020

Lekarz 0 0 0 3

Pielggniarka
14 (lacznie

0,43 etatu)

umowa o pracQ umowy crTwilno- prawne

37.72.2079 31.08.2020 31.12.2019 31.08.2020

0 0 3 3

Pielegniarka

12 Plg. z Eloku
Operacyjnego
(dy2ury

medyczne)

3

7

6

Lekarz

Strona 32 z 73

–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
Id: E55FFABA-3293-415C-824B-7D632316FD61. podpisany Strona 32



Oddzial Poloiniczo-Ginekol z Noworodkami

umowa o prace umowy cywilno - prawne

31.12.2019 31.08.2020 31.12.2019 31.08.2020

Lekarz 0 0 4 4

Poloina 11 10 7 5

Reiestratorka Medyczna 1(0,soetatu) 1(0,50 etatu) 0

Salowa 2 0 0
* Rej. Medyczna 0,50 Oddz. Pol.-Gin. + O,5O Oddz. pediatryczny

* 2 lekarzy Swiadczy uslugi medyczne w Por. Pol.-Ginekologicznej

Oddzial Ped

umowa o pracq umowy cyrvilno - prawne

3L.t2.2019 31.08.2020 31.08.2020

Lekarz 2 3 3

Pielegniarka 10 10 7 1

Rejestratorka Medyczna 1(0,50etatu) 1(0,50etatu) 0 0

Salowa 2,75 2,75 0 0
* Rej. Medyczna 0,50 Oddz. Pediatrycznyi 0,50 Oddz. Pot.-Ginekologiczny
* Salowa 0,75 Oddzial Pediatryczny + 0,25 Kuchnia

Oddzial Rehabilitacyj

Centralna lzba Prryret i Poradnia nocn i swiateczne ki medycznel

umowa o prace umowy cywilno - prawne

31.12.2019 31.08.2020 31.12.2019 31.08.2020

1 1

Lekarz 3 3

*plus dyiury lekarskie, lekarzeOddz.
Chor6b Wewnetrznych w 10%

wypracowanych godzin

Pielegniarka 11 2

Logopeda 0,3 0,3 0 0

Reiestratorka Medyczna 2 2 0 0

Salowa 4 0 0

Sanitarius2 2 1 0 0

umowa o pracQ umowy cywilno - prawne

37.L2.2019 31.08.2020 31.12.2019 31.08.2020

Lekarz 0 0

*5

(zatrudnienie

w Oddz.
Ch.Wew.,GOZ
Krypno,
Jadwily)

*6 (zatrudnienie w
oddz.
Ch.Wewnqtrznych,GOZ
Krypno, Ja3wily,
Przych. Mofki)

Pielqgniarka 10 1 1

Ratownik Medyczny 1 1 1 1
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estratorka zna

Blok

* 3lekarzy Swiadczy uslugi medyczne w Por. Leczenia B6lu iPoddz. Leczenia B6lu

zaklad iekuiczo-Lec2n

um

* 1 lekarz 5wiadczy uslugi medyczne na Bloku Operacyinym
* 2 plg. zatrudnienie na umowe o prace

Zaklad Rehabilitacii Leczniczej

0066

4 0 o

Sanitariusz 4 0

umowa o pracq umowy cywilno - prawne

31.t2.2079 31.08_2020 31.12.2019 31.08.2020

Lekarz 0 0 10 10

Pielqgniarka 16 16 0

3 2 0 0

umowa o pracQ umowy cywilno - prawne

31.12.2019 31.08.2020 37.72.2079 31.08.2020

Lekarze 1 7

*dyiury lekarskie,lekarze oddz.
Chor6b Wewnqtrznych w 10%

wypracowanych godzin

Pielegniarka \2 13 2 1

Logopeda 0,2 o,2 0 0

Salowa 4 0 0

Opiekun Os6b Starszych 0 1 0 0

Sanitariusz 1 1 0 0

0 1Technik Fizjoterapii 0 L

Pracownik Socjalny 0 1 I
Terapeuta Zajeciowy 0 0 1 I

umowa o pracQ umowy cywilno - prawne

31.08.2020 37.72.2079 31.08.20203t.r2.2079

Lekarz 0 2 2

Pielegniarka 0 0 2 2

umowa o prace umowy cywilno - prawne

31.12.2019 31.08.2020 31.12.2019 31.08.2020

Fizjoterapeuci 16 77 0 0

Technik Fizioterapii 0 0 3 3

Masaiysta 4

4+7
6wiadczenie

rehabilitacyjne 0

Rejestratorka Medyczna I 7 0 0
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OSrodek Dziennei Rehabil

*Lekarze, po 0,05 etatu OSr. Dziennej Rehabilitacii +0,95 Oddz. Rehabilitacyjny
*Fizjoterapeuci w wielko6ci po 0,05 etatu OSr. Dziennej Rehabilitacji 0,95 Zak.Reh.Leczniczei

Poradnia entowa

* 2 lekarzy umowa o pracq

* 1 plg umowa o prace

Poradnia Endosko

* Plg. - 0,50 Por. Endoskopii + 0,50 Oddz. Chor6b Wewnqtrznych

Pu iarskie w szkolach M a szkolna

* 1 plg O,1O Med. Szkolna + O,9O CIP+PNiSOZ (umowa o prace)

* plg. Swiadczq ustugi pielegniarskie w Oirodkach Zdrowia (kontrakt)

Administracia

umowa o pracq umowy cywilno - prawne

37.72.2079 31.08.2020 37.72.2079

Lekarz 2 2 1 1

Fizioterapeuci 16 17 0 0

umowa o prace umowy cywilno - prawne

31.12.2019 31.08.2020 31.12.2019 31.08.2020

Lekarz 0 0 2 2

Pielegniarka 0 0 2 2

umowa o prace umowy cylvilno - prawne

37.72.2079 31.O8.2020 37.72.2079 31.08.2020

Lekarz 0 1 2

Pielegniarka 1 (0,50 etatu) 1 (0,50 etatu) 0 0

umowy cywilno - prawneumowa o prace

3t.L2.2019 31.08.2020 31.12.2019 31.08.2020

Pielegniarka 2 2 3 3

Higienistka Szkolna 3 1 0 0

umowa o pracq umowy c6uilno - prawne

31.12.2019 31.08.2020 37.72.2079 31.08.2020

statystyka s 4 0 0

Kadry 4

4+1

Swiadczenie
rehabilitacyine 0 0

KsiqgowoSt 6 1

za(zEd 4 0 0

lnspektor Ochrony Danych 1 0 0

Sekretariat 7 1 0 0

Sekcia lnformatyki 3 4 0 0

BHP + P.Poi 2 2 0 0
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Radca

Dzial administa o-tech

Kuchnia srpitalna

umowa o pracq umowy cywilno - prawne

31.72.2079 31.08.2020 31.12.2019 31.08.2020

9 9 0 0

*l osoba 0,25 etatu praca - Kucharz,0,75 praca - Magazynier

izatornia

*Plg. pracuje na Bloku operacyjnym

Medyczne Labolatorium oiagnostyczne

umowa o prace umowy cywilno - prawne

31.12.2019 37.72.2019 31.08.2020

Analityk Medyczny 1 1 8

* lekarz Swiadczqcy uslugi medyczne w Oddz. Pol.-Ginekologicznym

7100

Pracownik ds.ObronnoSci 0 0 1 1

Kapelan Szpitalny 1 1 0

Sekcja A-T 5 5 0 0

Sekcja Organizacyjna 0 0 1 1

Obsluga PKZP (Rejestratorka

Medyczna) o 0 1 1

umowa o prace umowy clnvilno - prawne

31.12.2019 31.08.2020 37.72.2079 31.08.2020

Obsluga 10 1 1

Kierowcy I 8 0

Zam6wienia Publiczne 2 2 0 0

umowa o pracg umowy cywilno - prawne

31.08.2020 37.72.20t9 31.08.2020

Steryliaztor 2 2 0

Koordynator plg. Blok 1 (0,02 etatu) 1{O,02 etatu) 0 0

umowa o prace umowy cyrr,,ilno - prawne

3t.t2.2079 31.08.2020 31.12.2019 31.08.2020

Farmaceuta 1 1 0 0

Technicy Farmacji 2 L 7

umowa o prace umowy cywilno - prawne

31.12.2019 31.08.2020 31.12.2019 31.08.2020

Lekarz 0 0 1 7

Analityk Medyczny 0 0 3
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RTG

umowa o pracq umo

31.12.2019 31.08.2020 31.08.2020

Lekarz 0 0 2 2

Technik Radiodi agmostyki 0 0 6 6

POZ

Przychodnia Moiki + Poradnia Padiatryczna

* I Rej. Medyczna praca w Poradni Medycyny Pracy

ETG

umowa o prace umowy cywilno - prawne

31.12.2019 31.08.2020 31.12.2019 31.08.2020

1 1 0 0

GOZ Krypno

umowa o pracg umowy cr4,vilno - prawne

31.12.2019 31.08.2020 31.12.2019 31.08.2020

Le karz 1 1 1 1

Pielqgniarka 1 1 2 2

SprzEtaczka 0 0 1 I
Palacz 0 0 1 0

GOZ la

GOZ lasion6wka

umowa o prace umowy cywilno - prawne

31.12.2019 31.08.2020 3t.12.2079 31.08.2020

Pielqgniarka 2 2 0

SprzEtaczka 1 1 0 0

Przychodnia R nowa Goni

umowa o prace umowy cywilno - prawne

37.72.20!9 31.08.2020 37.72.2079 31.08.2020

Lekarz 5 5 4

Pielqgniarka 6 6 0

Rejestratorka Medyczna 6 6 2 2

umowa o prace umowy cywilno - prawne

31.08.2020 31.12.2019 31.08.2020

Lekarz 1 1 0 0

Pielqgniarka 1 1 1 1

Sprzetaczka 1 0 0

umowa o prace umowy cy,rrilno - prawne

31.12.2019 31.08.2020 31.12.2019 31.08.2020

Lekarz 0 0 7

Pielegniarka 2 2 2
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taczka

Palacz

1 Plg. praca w CIP + PNiSOZ

0

GOZ Trzcianne- Oirodek zlikiwdowa ny 31.01.2020r

umowa o prace umowy cywilno - prawne

37.72.20L9 31.08.2020 37.72.2079 31.08.2020
Pielqgniarka o 2 0

taczka 1 0 0 0
Palacz 0 0 o

WOZ Kalin6wka - Oirodek zlikwidowan 37.72.2079t

umowa o pracq cywilno - prawne

37_72.20t9 31.08.2020 31.12.2019

Pielqgniarka 2 0 0

Sprzataczka 0 0 1 0

0 0 7 0

Poradnia Poloiniczo-Ginekol ogrczna

umowa o pracq umowy cywilno - prawne

31.12.2019 31.08.2020 31.12.2019 3L.O8.2020

Lekarz 0 0 2 2

Polo2ne 2 2 0 0
* lekarze iwiadczAce uslugi medyczne w Oddz. pol.-Ginekologicznym
* 1 poloina 0,50 etatu Por. Pol-Gin. + O,50 etatu Oddziat pol-Ginekol.

Poradnia Chiru

* Plg. PracujEca w Przych. Rejonowej Moiki

Poradnia Chirurgiczna

umowa o prace umowy cywilno - prawne

31.08.2020 31.12.2019 31.08.2020

0 0

* 6 lekarzy Oddz. Chirurgii po 0,13
etatu czasu pracy

Pielegniarka 2 2 0

Rejestratorka Medyczna 1 1 0

Por. Endokryno

0I 1

umowa o pracq umowy cywilno - prawne

31.L2.2079 31.08.2020 37.12.2019 31.08.2020

Lekarz I 0 0

Pielqgniarka 1 7 0 0

umowa o pracq umowy cywilno - prawne

31.12.2019 31.08.2020 37.72.20L9 31.08.2020

1, I 2 2

Por. Neu
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31.12.2019 31.12.2019 31.08.2020

lekarz 1 0 7 2

Por. na

Por, Dermatologiczna

umowa o prace umowy cywilno - prawne

31.12.2019 31.08.2020 31.12.2019 31.08.2020

lekarz 0 0 1 7

Por. Okuli na

Por. zdrowia Psychicznego

umowa o pracq umowy cywilno - prawne

3L.L2.2079 31.08.2020 31.12.2019 31.08.2020

lekarz 0 0 2 2

Psycholog 0 2 2

Por. Leczenia uzaleiniei

umowa o prace umowy cywilno - prawne

31.12.2019 31.08.2020 31.12.2019 31.08.2020

Terapeuta 0 0 7 1

Por. M Pracy

umowa o pracq umowy cywilno - prawne

31.12.2019 31.08.2020 31.12.2019 31.08.2020

Lekarz 0 0 2 1

Rei. Medyczna 1 1 0

* Rei. Medyczna praca w Przych. Rejonowej Moriki
* dotyczy zatrudnienia w 2 lub wiecej miejsc pracy w ramach sP zoz w Moikach

tecznie:

31.12.2019 rok

umowa o Prace 299 os6b

umowy cywilno-prawne u4 os6b

31.O8.202&.

umowa o pracq 287 os6b

umowy cywilno-prawne 120 os6b

umowy cywilno - prawneumowa o prace

31.08.202017.7).)Otg 31.08.2020 31.12.2019

lekarz 0 0 7 1

Pielegniarka 0 0 1 1

umowy cywilno - prawneumowa o pracq

31.12.2019 31.08.202031.12.2019 31.08.2020

Ilekarz 0 0
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4.4 EfektywnoS€ dzialalnoici poszczeg6lnych o6rodk6w Sp ZOZw
Mofikach
Obecnie w sklad Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Mofkach wchodzi:

. Podstawowa Opieka Zdrowotna - uslugi sq Swiadczone w Prrychodni Rejonowej w Morikach,

Przychodni Rejonowej w Goniqdzu, Gminnym Oirodku Zdrowia w Krypnie, Gminnym Oirodku
Zdrowia w .la6wilach, Gminnym 06rodku Zdrowia w Jasion6wce.

. Punkty pielegniarskie w szkolach na terenie powiatu monieckiego

. Specjalistyczna opieka Ambulatoryina (w nawiasie podano liczbq pacjent6w w miesiEcu sierpniu

2020r.) m.in.: Poradnia Dermatologiczna (99), Okulistyczna (218), Neurologiczna (104),

Otolaryngologiczna (119), Endokrynologiczna (215), Diabetologiczna (11), Leczenia b6lu (259),

Zdrowia Psychicznego, Leczenia Uzaleinieri, Rehabilitacji Leczniczej, Chirurgiczna (592), Urazowo-

Ortopedyczna (209) oraz Poradnia dla Kobiet l2l2l, Zaklad Rehabilitacji Leczniczej, O6rodek

Rehabilitacji Leczniczej, przyszpitalna pediatryczna (0) i internistyczna (11), kardiologiczna (105),

endoskopii, iywieniowa (78),

. Hospicjum (12)

. Leczenie Stac.ionarne - Oddzial Chor6b Wewnetrznych (34 l6iek w tym 4 intensywnej opieki

medycznej), oddzial Pediatryczny (15 l6iek)', oddzial Chirurgiczny w tym pododdzial Leczenia 86lu

oraz Urazowo-ortopedyczny (30 l6iek), Blok Operacyjny, Oddzial Poloiniczo-Ginekologiczny z

Noworodkami (18 l6iek), Oddzial Rehabilitacji Leczniczej (46 t6tek), Zaklad Opiekufczo Leczniczy

(29162ek), zaktad Opiekufczo Leczniczy dla Pacjent6w Wentylowanych Mechanicznie (1l6iko)

o Ambulatorium - lzba Przyjqi - Zaklad jwiadczy uslugi w zakresie nocnej, iwiatecznej ambulatoryjnej

iwyjazdowej opieki lekarskiej i pielqSniarskiej oraz transportu sanitarneBo.

. Zaplecze diagnostyczne - Pracownia Cytologii, Pracownia USG, Pracownia Endoskopii, Pracownia

Serologii i Banku Krwi, Medyczne Laboratorium Diagnostyczne, Pracownia RTG,

. Apteka zakladowa,

. CentralnaSterylizatornia,

. Kuchnia.
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Oddzialy szpitalne

Liczba osobodni wedlug wypis6w - oddzialy szpitalne - 2018r.

tp Nazwa oddzialu
Hospitalizacja do

24 godzin
Hospitalizacja
do 72 godzin

Hospitalizacia
standardowa

t4czna iloSi
osobodni

I Pediatryczny 6 303 2023 2332

z

Chirurgiczny og6lny z
pododdzialem leczenia

b6lu oraz urazowo-
ortopedycznym 390 2226 5972

Wewnqtrzny 51 3s6 8848 9255

4.

Poloiniczo-
ginekologiczny z
pododdzialem
noworodkowym 77 570 1183 7770

Rehabilitacyjny 1 2 77293 17296

6. 7 0 a2a2 8283

7

zOL wentylacja
mechaniczna 0 0 0 0

Razem Szpital: 466 3457 44908

Liczba osobodni wedlug wypis6w - oddzialy szpitalne - 2019r,

Lp, Nazwa oddzialu
Hospitalizacja do

24 godzin
Hospitalizacja do

72 godzin
Hospitalizacia
standardowa

1. Pediatryczny 74 273 t799 2086

2.

Chirurgiczny 0g6lny z

pododdzialem leczenia

b6lu oraz urazowo-
ortopedycznym 306 2190 3507 6003

3. Wewnetrzny 59 376 7853 8288

4.

Poloiniczo-
ginekologiczny z
pododdzialem
noworodkowym 24 514 994 1532

Rehabilitacyjny 0 4 17406 t74to

6. zoL 0 0 9089 9089

ZOL wnetylacja
mechaniczna 0 0 1536 1536

Razem Szpital 403 3357 42784 45944
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Liczba osobodni wedlug wypis6w - oddziaty szpitalne - 01.01.202G.31.08.2O20r.

l-p. Nazwa oddzialu
Hospitalizacja do

24 Eodzin

Hospitalizacja do
72 godzin

Hospitalizacia
standardowa

taczna ilo6d

osobodni

1. Pediatryczny 2 t26 670 798

2,

Chirurgiczny o96lny z
pododdziatem leczenia
b6lu orar urazowo-
ortopedycznym 973 1583 2757

3. Wewnqtrzny 24 225 3084 3333

4.

Polo2niczo-
ginekologiczny z
pododdziatem

noworodkowym 7 252 472 737

5. Rehabilitacyjny 0 3 7ro4 7tol
6. zoL 0 0 4665 4665

7

ZOL wnetylacia
mechaniczna 0 0 490 490

Razem Szpital; 234 1579 18068 19881
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Liczba pacjent6w prryiqtych - oddziav szpitalne

Lp. Nazwa oddzialu 2018 2019
01.01.2020-
31.08.2020

l. Pediatryczny 405 367 135

2.

Chirurgiczny o96lny z
pododdzialami 1635 1609 846

3. Wewnetrzny 1008 921 399

4.

Poloiniczo-ginekologiczny z

pododdzialem

noworodkowym 646 554 278

5. Rehabilitacyjny 779 700 273

6. zoL 27 z7 28

zoL wnetylacja mechaniczna 1 1 2

8. lzba przyjqi 2494 2594 7477

Razem Szpital: 4441 4779 3438

Razem Szpital z lzbE przyjq6: 6935 6773 4915
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liczba pacjent6w
przyjetych -
oddzialy szpitalne
2018

Liczba pacjent6w
przyjqtych -

oddziaV szpitalne
2079
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Sredni czas na oddziale

Nazwa oddzialu 2018 2019 01.01.2020-31.08.2020tp.
1 Ped iatryczny \AA 5,36 5,06

2.

Chirurgiczny o96lny z

pododdzialami 3,27 3 2 )q
3. rzny 8,69 8,51 7,43

4.
Poloiniczo-ginekologiczny z

doddzialem noworod kowym 5,54t 3,2 3,17
5 Rehabilita 21,92 22,45 20,57
6. zol 208,46 277,72 t7

ZOL wnetylacja mechaniczna 36s 782 91
Razem Sz tal: 77,4t 55,7 31,23
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Sredniczas pobytu pacjent6w na oddziate
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W dobie szybkiego postqpu technologicznego w zakresie diagnostyki i leczenia oraz rosnqcej
konkurencji uslug medycznych 6wiadczonych przez niepubliczne zaklady opieki zdrowotnej, publiczne

Plac6wki musza dostosowad siq do nowych reali6w i zmienii sposoby zarzEdzania i Swiadczenia uslug

medycznych. W chwili obecnej zarzqdzajqcy publicznymi zakladami opieki zdrowotnej opr6cz szukania

sposob6w na ograniczanie koszt6w leczenia sq zmuszeni do poszukiwania iwdraiania nowych procedur

diagnostyczno-leczniczych, kt6re wplynq na jako3t i dostqpnoSd do uslug medycznych, pozwolq na
pozyskanie dodatkowych pieniqdzy z Narodowego Funduszu Zdrowia a tym samym zwiqkszq
konkurencyjno6i Plac6wek publicznych na rynku. wainym aspeldem dla wzrostu jako6ci idostqpnoSci
do diagnostyki i leczenia iest posiadanie wyspecjalizowanej kadry medycznej zar6wno lekarzy jak tei
pracownik6w innych grup medycznych. Wainym staje siq r6wniei nawiqzanie wsp6lpracy z plac6wkami i

pracownikami medycznymi w zakresie mo2liwo3ci konsultacji etap6w diagnostyki i leczenia w
szczeg6lno5ci przypadk6w ciqikich i trudnych.

Mimo ogromnego zaangaiowania kadr kierownicrych publicznych Plac6wek ochrony zdrowia,
obowiEzujqcy system finansowania uslug medycznych ze (rodk6w publicznych w znacznej mlerze

ogranicza moiliwoSci w zakresie wprowadzania nowych metod i uslug medycznych.

Biorac pod uwage powyisze oraz przedstawionq we wczesniejszych rozdzialach analizq obecnej

sytuacji SP ZOZ w Mo6kach jak r6wniei majac na uwadze skutki trwajQcej epidemii Covid-lg, Dyrekcja

Zakladu okre6lila dzialania naprawcze, kt6re zrealizowane zostana w latach 2O2O-2O22.

W 2020 i2021 roku dzialania naprawcze obejmq gl6wnie optymalizacjq bieilcej dzialalno6ci operacyjnej
poprzez:

a) dzialania zmierzajqce do utrzymania wartosci dotychczasowych kontrakt6w z

Narodowym Funduszem Zdrowia,

b) bie2qce monitorowane dzialalno6ci leczniczej, analiza sytuacji poszczeg6lnych kom6rek

organizacyjnych i wprowadzanie dzialai naprawczych przyczyniajEcych siq do

ograniczania koszt6w i usprawnief w zakresie Swiadczonych uslug,

c) poprawa efektywnoSci zarzqdzania jednostkq,

d) dzialania zwiAzane z zarzqdzaniem dlugiem w tym kierowanie i bieiqce monitorowanie
poziomu i struktury zadluienia, pozyskanie nowego ir6dla Srodk6w finansowych do
pokrycia zobowilzari kr6tkoterminowych, zawarcie ugody z Wierzycielami, poryskanie

dodatkowych ir6del finansowania bieiqcej dzialalno6ci (dotacje, darowizny,

sponsoring),

e) dziatania optymalizujace zarzadzanie zasobami ludzkimi ikosztami zatrudnienia

f) Poprawa wizerunku SP ZOZ w Monkach poprzez:

. Dopracowanie strony internetowej w celu .iej przejrzysto6ci i dostqpnoSci dla

os6b niedowidzqcych

. Realizacja program6w leczniczych i profilaktycznych finansowanych ze 6rodk6w
zewnqtrznych (w tym program6w NFZ, program6w dofinansowanych ze

6rodk6w budietu wojew6dztwa i pa6stwa oraz ze irodk6w unijnych)
. zapewnienie dostqpnoSci i wysokiej jakoSci uslug medycznych

Strona 64 z 73
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Zaklady opieki zdrowotne.i powinny stale podnosi6 jako6i Swiadczonych uslug. Model tworzenia jako3ci

w zakladach opieki zdrowotnej jest modelem dynamicznym. Zaklad opieki zdrowotnej musi stale

doskonalii ten system i dostosowywai go do potrzeb ioczekiwaf pacjent6w. Uslugi medyczne realizujq

politykq jakoSci w sferach: opieki medycznej, informacyinej, techniczne.j, zarzEdzania otaz

ekonomiczno-administracyjnej, marketingu. Jako6d musi byi obowiqzkowq cechq uslug medycznych,

skutkujqcq skutecznq opiekq zdrowotnq, zgodnq z wymaganiaml pacjent6w.

Wlaiciwe kierowanie zasobami ludzkimi jest gwarantem sukcesu. W opiece zdrowotnej najwainiejszq

rolq odgrywajq ludzie - lekarze, pielqgniarki. Waine jest aby zbudowad z pracownikami wlaiciwe relacje,

dlatego tei dzialania naleiy ukierunkowad na

. Motywowanie pracownik6w do doskonalenia zawodowego wszystkich

pracownik6w oraz organizacja szkoleri podnoszqcych kwalifikacje.

. Motywowanie pracownik6w do wprowadzania innowacji i usprawnief w pracy.

. zapewnienie niezbqdnych narzqdzi do pracy (wyeliminowanie sytuacji, kiedy

pracownicy sami kupujq niezbqdne artykuty biurowe, materialy etc.).

. Zapewnieniebezpieczeristwasocjalnego.

. Zapewnienier6wno3ciwynagrodzei.

. Scista wsp6lpraca z kadrq kierownicza oraz zwiazkami zawodowymi, w tym
prowadzenie konsultacji dotyczqcych zmian w Plac6wce, propozycji/pomysl6w,

potrzeb.

Najwiqkszq grupa koszt6w w SP ZOZ w Morikach stanowie wynagrodzenia i pochodne, w celu

ograniczenia koszt6w zatrudnienia naleialoby:

. Zwieksryd liczbq kadry medycznej zatrudnianej na podstawie innych um6w nii
umowy o pracq

o Tam gdzie jest to moiliwe, wprowadzid opiekun6w medycznych w zamian za

personel pielqgniarski

o Uzyskai akredgacjq na kursy specjalizacyjne i doskonalqce dla lekarzy w zakresie

chor6b wewnqtrznych oraz chirurgii.

W 2021 roku podjqte bqdq r6wniei dzialania zmierzajqce do uruchomienia dodatkowych specjalizacji

w AOS tj. - rozszerzenie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej o poradnie alergologicznE wraz z

pracowniA test6w i spirometrii, gastroenterologii, geriatrycznej, urologicznej.

Dzialania naprawcze planowane do realizaqi w 2022r.:

o rozszerzenie dzialalno6ci w zakresie rehabilitacji leczniczej i neurologicznej

. rozszerzenie zakresu opieki szpitalnej o opiekq nad seniorami

Strona 65 z 73

Zgodnie z decyzjq Zarzqdu i Rady Powiatu monieckiego od stycznia 2021r. zamkniqty zostaje oddzial

poloiniczo-ginekologiczny z pododdzialem noworodkowym. Jednakie Plac6wka zapewni moiliwoii
lec2enia stacjonarnego pacjentek ginekologicznych na oddziale chirurgii. W tym celu podjqto jui
rozmowy o moiliwo6ci dalszego kontraktowania tych Swiadczeri z Podlaskim Oddzialem Wojew6dzkim

Narodowego Funduszu Zdrowia w Bialymstoku, Planowane jest r6wniei przeniesienie oddzialu pediatrii

do pomieszczed Oddzialu wewnqtrznego.

–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
Id: E55FFABA-3293-415C-824B-7D632316FD61. podpisany Strona 65



Zaktadane rezultaty finansowe wprowadzenia dodatkowych uslug

. rozszerzenie zakresu zabieg6w wykonywanych na bloku operacyjnym o epiduroskopiq
(endoskopie wewnEtrz kanalu krqgowego) i zwiqkszeni ilo5ci zabieg6w pododdzialu
u razowo-ortopedycznego

. utworzenie Pracowni Tomografii Komputerowej / Rezonansu Magnetycznego
o uzyskanie akredytacji do prowadzenia specjalizacji/staiy kierunkowych
o dzialania na rzecz finansowania i pozyskiwania sponsor6w, dotacji innych ir6del

fi nansowania dzialalno6ci bieiqcej.

Propozycja Warunki realizacji

Zakladany
dodatkowy
przych6d roczny 2020 202t 2022 2023

L.

Rozszerzenie

uslug w
zakresie
zabiegowego
leczenia b6lu
na termolezje
zwoju
Gassera

nerwu
tr6jdzielnego,
kriolezie oraz
epiduroskopiq

1. Zakup urzqdzei
niezbqdnych do
wykonywania
zabieg6w - koszt
min. 250 000,00
zl; 2. Zwiqkszenie

ryczattu na oddzial
chirurgii pod
warunkiem
utrzymania przez

inne jednostki

wartoici
obecnego ryczaltu
izwiqkszenie ilo6ci
zabieg6w og6lem
na chirurgii;3.
Zapewnienie
odpowiedniej
kadry medycznel;

10% wartofui uslug
w zakresie leczenia
b6lu za 2020r. Tj.

kwota 292433,44 zl

5 807 162,31 5 807 162,3t 6 22L 546,76 6 6M 632,07

2.

Rozszerzenie

opiekiAos o
poradnie
alergologicznq

1. Zakup
niezbqdnych

urzqdzei
medycznych -

koszt min. 50 000
zl; 2. usyskanie
kontraktu NFZ w
2O22t.t 3.

Zapewnienie
odpowiedniej
kadry

m-c=
22000*1,05=23100
t2mcy- 277 2OO,OO

zl

0,00 277 200,OO 283 02t,20

3.

Rozszerzenie
opieki Aos o
poradniq
gastrologicznq

m-c=
200OO*1,05=21000
12mcy- 252 000,00
zl

0,00 252 000,00 257 292,OO

4.
Rozszerzenie

opieki AOS o
poradniq

urologicznq

m-c=

15000*1,05=15750,
12mcy- 189 000,00
zl

0,00 0,00 189 000,00 192 969,00

5.
Rozszerzenie
opiekiAOS o
poradnie
geriatrycznE

m-c=
1000O*1,05=10s00
12mcy- 126 000,00
zl

0,00 126 000,00 128 546,00
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6.

Diagnostyka

TK

1. Zakup

tomografu
komputerowego
wtaz z

dostosowaniem
pomieszcze6 -
koszt min. 3 50O

000,00 zl; 2.

Uzyskanie

kontraktu na

badania TK; 3.

zapewnienie
odpowiedniej

2021r. 55 898 zl; od
2O2l -267 590 zl

0,00 267 590,OO

kad

Zakladane koszty wprowadzenia dodatkowych uslug

0,00 288 000,00 294 048,00 300 223,01
7. Usluga

cateringu

1. zapewnienie
wystarczajacej
liczby
pracownik6w;2.
Doposarenie
kuchni-
minimalny koszt

25000,00; 3.

Podpisanie um6w
z plac6wkami

oswiatowymi,
szpitalami etc.

dzienna:

150r8,0021=1200;

mc: 24000; rok:
288000,00 zl

Propozycja zakres kosztu 20zo 202L

l. Rozszer2enie uslug

w zakresie
zabiegowego leczenia

b6lu na termolezjq
zwoju Gassera nerwu
tr6jdzielnego, kriolezje
oraz epiduroskopie

zakup urzqdzei niezbqdnych do
wykonywania zabieg6w 0,00 250 000,00

Dotacia celowa z

budietu
paistwa/finansowanie
zewnetrzne
rata ln e/d otacja
starostwa

2. Rozszerzenie opieki
AOS o poradnie

alergologicznq

zakup spirometru (okolo L0

000,00) oraz material6w do
przeprowadzania test6w
sk6rnych (2000,00) 0,00 12 000,00 Srodki wlasne

3. Rozszerzenie opieki
AOS o poradnie
gastrologiczna

zakup podstawowego

wyposaienia

0,00 4 000,00 Srodki wlasne

4. Rozszerzenie opieki
AOS o poradniQ

urologicznq

zakup podstawowego

wyposaienia

0,00 4 000,00 Srodkiwtasne

5. Rozszerzenie opieki
AOS o poradnie
geriatrycznE

zakup podstawowego

wyposaienia
0,00 4 000,00 Srodkiwlasne
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7. Usluga cateringu Doposaienie kuchni 0,00 25 000,00

Dotacja celowa z
budietu
pa6stwafinansowanie
zewnetfz ne

ratalne/dotacja
starostwa

rAczNrE 0,00 3 799 000,00

Zakup tomografu
komputerowego wraz z

dostosowaniem pomieszcze6

Ootacja celowa z
budietu
pa6stwa/finansowanie

zewnetrzne
rata ln e/d otacj a

starostwa6. Dia n 0,00 3 500 000,00

Zanqdzanie dlugiem

W 2021 roku bardzo waine bqdzie skupienie dzialari na zarzadzaniu dlugiem. Planuje siq pozyskanie

kredytu/poiyczki w wysoko6ci 15 000 000,00 zl, pozwalajqcej na pokrycie zobowiqzah

kr6tkoterminowych itym samym zawarcia ug6d z Wierzycielami. ZaciQgniQcie planowanego

kredytu/poiyczki umoiliwi ograniczenie rocznych koszt6w obslugi zobowiqzaf (koszty egzekucyjne,

windykacyjne, odsetki etc.) o okolo 1 300 000,00 zl.

Planowany harmonogram splaty kredytu/poiyczki:

,VR
RAfY RAZEM do zaplaty Oata platnoicl Kwoaa gliwna Odsetki

Pozos,aty do
spraay kapital

gl6wny

1 62 597,26 202011.30 0,00 62 597 ,26 15 000 000,00

2 60 641,10 2020-12.3'l 0,00 60 641,10 15 000 000.00

3 60 64t,10 2021{t-31 0,00 60 641,10 15 000 000,00

4 u 772,60 202142-24 0,00 v 772,60 15 000 000,00

5 60 64't,10 202't{3-31 0,00 60 64'1,10 15 000 000,00

58 684,93 202r{4-30 0,00 s8 684.93 15 000 000,00

7 60 641,10 2021.05-3'l 0,00 60 641,10 15 000 000,00

8 58 684,93 2021.06*30 0,00 58 684,93 15 000 000,00

9 60 641,10 202147.31 0,00 60 641.10 15 000 000,00

10 60 641,10 2021-08-31 0,00

11 2021{9.30 0.00 58 684.93 15 000 000,00

12 60 641,10 0,00 60 641,10 15 000 000,00

13 58 684,93 0,00 58 684,93 15 000 000.00

'14 60 641,10 2021-12-31 0,00 60 641,10 15 000 000,00

15 60 64i,10 202241-31 0,00 60 641.'t0 15 000 000.00

16 51772,60 202242-2A 0,00 54 772,60 15 0oo 000,00

'17 60 641,10 202243-31 0,00 60 641,10 15 000 000,00
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19 60 641,10 202245-31 0,00 60 64't,'10 15 000 000,00

20 202246-30 0,00 58 684,93 15 000 000,00

21 60 &fi,'t0 202247.31 0,00 60 641,10 15 000 000,00

22 60 641,10 0,00 60 641,10 15 000 000,00

23 58 684,93 0,00 58 684,93 15 000 000,00

24 60 64t,10 2022-'10-3'l 0,00 60 641,10 15 000 000,00

185 803,57 2022-11-30 127 118,64 58 684,93 15 000 000,00

26 2022-12-31 127 11qU 60 127 ,19 14 872 881,36

27 186 731,92 2023{iAl 127 118,U 59 613,28 14 745762,72

28 180 498,72 202342-2A 127 1la,U 53 380,08 14 6'18 644,08

29 185704,1'l 2023{3-31 127 114,U 58 585,47 14 491 525,44

30 183 316,92 202341-30 127 118,U 14 364 406,80

3'i 184 676,29 2023.05.31 127 118,M 14 237 248J6

182 322,26 2023{6-30 127 118,64 55 203,62 14 110169,52

't83 648,48 202347.31 56 529,84

34 183 134,57 2023{E-31 127 l1A,M 56 015,93 13 855 932,24

35 't 80 830,27 2023-09-30 127 118,U 53 711,63 13 728 813,60

36 182 106,75 2023.10-31 127 118,64 54 988,1 1 13 601 694,96

2023-t l-30 127 114,U 13 474 576,32

38 181 078,94 2023-12.31 127 118,64 13 U7 457,6a

39 180 565,03 202441-31 53,146,39 13 220 339,04

40 176 636,12 202442-29 127 118,U 49 517 ,4a 13 093 220,40

41 179 537,21 202443-31 127 118,U 52 414,57 12 966 101,76

42 202444-30 127 114,U 50 230,32 12 838 983,12

43 178 509,40 202445-31 127 118,U 51 390,76 12 711 8U,48

44 176 s54,30 2024{6*30 127 118,64 49 235,66 't2 5U 745,U

45 177 481,58 127 118,U 50 362,94 12 457 627,20

46 176 967,68 202448-3'l 127 118,64 49 849,04 12 330 508.56

47 174 A62,31 202449-30 '127 118,U 47 743,67 12 203 389,92

48 2024-10-31 127 118,U 't2 076 271 ,2a

49 173 867,65 2024-11-30 46 749,01 11 949 152,64

50 2024-12.31 127 11A,M 11 822 IU,OO

51 174 398,14 202541-31 127 118,64 47 279,50 11 694 915.36

52 t69 358,53 202542-2A 127 118,64 42 239,A9 't1 fi7 796,72

53 173 370,32 20254331 127 118,64 46 251,68 11 440 678,08

54 171 381,00 127 118,64 44 26236 11 313 559,44

58 684,93 20224430 0,00 58 684,93 15 000 000,00
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170 386,34 2025{6-30 43 267 ,70 1'l 059 322,'t6

57 202547.3'l 127 114,U 44 196,05 10 932 203,52

58 2025{8-3r 127 114,64 43 682,15 10 805 084,88

168 894,35 2025.O9-30 127 118,U 41775,71 10 677 966,24

169 772,97 2025-10.31 127 118,U 42 6U,33 10 550 847,60

61 167 899,69 2025-1r-30 127 11A,U 40 781,05 10 423 728.96

62 168 745,16 2025-12-31 127 118,64 41626,52 10 296 610,32

168 231,25 2026.0ln l 127 118,U 41 112,61 10 169 491.58

64 202642-2a 127 118,U 10 042 373,04

65 2026-03-3'l 40 084,79 9 915 254,40

66 2026-04-30 38 294,4-l I 788 135.76

67 'r66175,62 2026{531 127 118.U 39 056.98 9 661 017,12

68 164 418,39 2025{6-30 37 2 ,75 I s33 898,48

69 '165 147,80 2026{7-31 38 029.16 I406 779,84

70 164 633,89 2026{8-3r 127 118,64 37 515,25 I 279 661,20

71 2026{9-30 127 118,U 35 807.76 I 152 542,56162 925,40

72 163 606,08 2026.10.31 127 114,M 6 447,44 I025 423,92

73 161 931,74 2026.11.30 't27 118,U 34 813,10 8 898 305,28

74 162 578,26 2026-12-31 127 114,64 35 459,62 8 771 186,64

75 162 064,36 2027 41-31 127 118,U u 5,72 8 644 068,00

76 158 218,34 127 114,U 31 099,70 8 516 949,36

77 161 036,54 2027 43-31 127 114,64 33 917,90 8 389 830,72

78 t 59 445,09 127 114,U 32 326,45 8262712,08

79 160 008,73 2027 45.31 127 114,64 32 890,09 8 135 593.44

80 158 450,/13 2027-06-30 127 114,U 31 331,79 8 008 474,80

't58 980,91 202747 -31 127 118,U 31 62,27 7 881 356,16

82 158 467,00 2027 4A41 127 118,U 31 348,36 7 7g 237,52

83 156 958,44 2027-09-30 127 118,U 29 839,80 7 627 114,88

84 157 439,19 2027-10-31 127 118,U 30 320,55 7 500 000,24

85 't 55 963,78 2027 -1130 127 118,U 24U5,14 7 372 88't,60

86 156 4l't,37 127 118,U 29 292,73 7 245 762,96

a7 r55 897,47 202841-31 127 118,U 28 774,83 7 118 U4,32

88 153 560,02 202842-29 127 11A,64 26 4413a 6 991 525.68

89 '154 869,65 202A43.31 127 118,U 27 751 ,01 6 864 407,04

90 153 477,13 202444-30 127 118.U 26 358,49 6 737 288.40

9'l rs3 841,84 2028{5-3t 127 114.64 26 723,20 6 610 169,76

172 342,51 2025{)531 127 118,U 45 223,87
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93 152 814,02 202847 -31 '127 118,64 25 695,38 6 355 932,48

94 152 300,11 127 118,U 25 181,47 6 228 8',t3,U

95 150 990,,18 2028{9.30 127 114,U 23 471,U 6 101 695,20

96 15',t 272,30 2028.10A1 127 118,64 24 153,66 5 974 576,56

97 149 995,82 2028-.11-30 127 118,U 22 877,1a 5 U7 457,92

98 150 244,48 127 114,U 23 125,U

99 't49 730,58 202941-31 127 118,U 22 611,94 5 5S3 220,64

100 147 078,15 202942-28 127 118,U 19 959,51 5 466 '102,00

101 144 702,76 2029.03-3'l 21 58r'.,12 5 338 983.36

102 147 509J17 2029{4.30 127 118,64 20 390,53 5 2't1 8U,72

147 674,94 202S{5-31 127 118,64 20 556,30 5 084 746,08

't04 146 5't4,51 2029.06-30 127 11A,64 19 395.87 4 957 627,44

105 146 647,13 202947 -31 127 114,U 19 528,49 4 830 508,80

106 't46133,22 2029{8-31 127 118,64 19 014,58 4 703 390,16

107 145 022,52 2029{9-30 127 11A,64 17 903,88 4 576 271,52

'145 105,4t 2029-1031 127 118,64 't7 986,77 4 449 152,AA

114 027,a6 2029-'t 1-30 127 11A,64 16 909,22 4 322 034,24

110 144 077,59 2029-1231 127 118,64 16 958,95 4 194 915,60

111 143 563,68 2030{1.31 127 118,U 16 445,04 4 067 796,96

112 141 508,05 203042-28 127 118,M u 349,41 3 940 678,32

113 142 535.A7 203043n1 127 118.64 15 417,23 3 813 559.68

114 141il1,21 203044n0 127'118,64 14 422,57 3 686 441,04

1't 5 141 508,05 2030{5.31 127 118,64 't4 389,41 3 559 322,40

116 140 546,55 2030.06-30 127 118,64 13 427,91 3 432 203,76

117 14 4AO,24 2030{7-3'l 127 114,64 13 361,60 3 305 085,12

118 '139 966,33 127 114,U 12 U7,69 3 177 966,48

119 '139 054,56 2030{9-30 127 118,64 11 935,92 3 050 847,84

120 138 938,52 2030-10-31 127 118,64 2 923 729,20

121 138 059,90 2030-lt-30 127 118,64 2 796 610,56

137 910,70 2030-12-31 127 11A,64 10 792,06

123 137 396,79 2031.01-31 127 118.M 10274,15

135 937,96 127 114,U 8 8't9,32 2 415 254,U

125 136 368,98 2031{3.31 127 118,64 I250.34 2 288 136,00

'126 135 573,25 2031{4-30 127 118,64 8 454,61 2 161 017,36

127 135 341,16 2031.0531 127 118,64 8 222,52 2 033 A9A,72

12a r34 578,59 2031{6.30 7 459,95 't 906 780,08

92 152 4€2,47 202846n0 127 118.64 25 363,83 6 483 051,12
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130 '133 799,44 2031{8.31 127 118,64 6 680,80 't 652 U2,80

't 31 r33 086,60 2031{930 127 118,U 5 967,96 1 525 424,16

132 132771,63 2031-10-31 127 118,U 5 652,99 1 398 305,52

133 132 091,94 2031-l I -30 127 11A,64 4 973,30 't 271 186,88

't34 131743,a,1 2031.12-3'l 127 118.M 4 625,17 1 144 068,24

135 131 229,90 203241-31 127 118,U 4111,26 'l 016 949,60

136 130 483,91 203242-29 127 l1g,M 3 365,27 889 830,96

137 130 202,09 127 11A,U 3 083,45 762712,32

138 129 605,29 203244-30 127 118,64 2 486,65 635 593,68

139 't29174,27 2032{5.31 127 118,U 2 055,63 508 475,04

140 128 610,63 2032{6n0 127 11A,U 1 491,99 381 356,40

141 128 146,46 203247-31 127 114,U 1 027 ,82 2$ 237.76

112 127 633,03 2032{8-3'l 127 119,12 127 119,12

Razem 19 973 664,14 '15 000 000,00 49736 ,14

129 '134 313,35 2031.07-31 127 114,64 7194,71 1 779 661,44
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lnfrastruktura spoleczna regionu wplywa na jakosd iycia jego mieszkafic6w, dlatego powinna
byd odpowiednio rozwinieta, dostosowana do ich potrzeb oraz spelniaj4ca standardy Unii Europejskiej.
Planowane wskazane w niniejszym programie naprawczym dzialania majq na celu z jednej strony
poprawe sytuacji finansowei Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Morikach
a 2 drugiej podniesienie standard6w ochrony zdrowia w celu zapewnienia dostepnoici do wysokiej
jakoici uslug medycznych dla mieszkaric6w Powiatu monieckiego oraz innych region6w wojew6dztwa i
kraju.

System ochrony zdrowia jest integralnym elementem infrastruktury spolecznej kraju i regionu,
wsp6lokreSlajqcym poziom jego rozwoju. Podnoszenie standard6w dzialalno6ci zaklad5w opieki
zdrowotnej stanowi jeden z gl6wnych priorytet6w program6w i strategii opracowywanych na szczeblu
europejskim, krajowym, regionalnym i lokalnym. planowane dzialania wpisujq siq zatem w zaloienia
dokument6w strategicznych majqcych na celu poprawq jako3ci Swiadczeri realizowanych przez publiczne
plac6wki sluiby zdrowia.

Realizujac przyjQte zaloienia Plac5wka bqdzie w stanie osiQgnqi nastqpujace cele:
. Poprawa kondycji finansowqSPZOZ
. Rozszerzenie oferty Swiadczonych uslug
. Poprawa efektywno6ci udzielanych Swiadczefi

. Spelnienie oczekiwa6 pacjent6w

o Poprawa jako(ci oferowanych uslug
. Ograniczenie odplywu pacjent6w do innych plac6wek
. Ograniczenie odptywu wysoko wykwalifikowanej kadry medycznej
o Zwiqkszenie bezpieczefstwa pacjent6w i personelu
. Poprawa warunk6w funkcjonowania placdwki

. Dostosowanie szpitala do obowiqzujqcych przepis6w prawnych.

Zrealizowanie zaplanowanych dzialari przyczyni siq do zmniejszenia og6lnych koszt6w funkcjonowania
Zakladu oraz do poprawy i rozszerzenia dostqpnoSci uslug medycznych dla mieszkaric6w wojew6dztwa
podlaskiego.

p.o. DYR
Samodzieln

Zakladu Opieki

OR
blicznego
ej w Moikach

u

I<.zrp

Samodzielly publlczuv
':.i:d ODi?ki Zdrowotuej w toiotkach
ii- j00 Morkj, Al. NiepoCleqlci:! 9
r.5?278130, 668E.1? 590, faxe572i 5

NlP 546-l l-93_3s3, REc 0s065295i'' riegi rejesrowej O0O0OOO1061.
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