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. WPROWADZENIE

Celem niniejszego programu naprawczego jest analiza sytuacii
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Monkach, wskazanie
podstawowych elementéw determinujgcych jego obecne oraz przyszte dziatanie oraz
zaproponowanie niezbednych do wprowadzenia zmian, ktére przywrdcg mu zdolno$é
do stabilnego dtugookresowego dziatania i rozwoju. Niniejszy dokument stanowi
podstawowy element nakreslajgcy strategie oraz podstawowe zatozenia zmierzajace
do poprawy sytuacji finansowej placowki oraz zwiekszenia efektywnosci
funkcjonowania. Przyjeta koncepcja okresla cele oraz dziatania zmierzajace
do zrealizowania przyjetych priorytetow.

Program naprawczy powinien by¢ spojny z dtugookresowg strategig Szpitala,
wynikajaca z jego roli jako jednostki zapewniajgcej opieke mieszkaricom powiatu
monieckiego oraz wojewodztwa podlaskiego w zakresie opieki medycznej
wymagajgcej specjalistycznej wiedzy i odpowiedniego wyposazenia technicznego.
Jednakze z uwagi na wprowadzang od 1 pazdziernika br. reformg systemu ochrony
zdrowia oraz wejsciem w zycie systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia
Swiadczen opieki zdrowotnej, nie jest to mozliwe, poniewaz diugookresowa strategia
Szpitala musi by¢ dostosowana do nowych uwarunkowan formalno-prawnych
i finansowych. Na chwile obecng brak jest obowigzujgcych aktow prawnych
regulujacych sposéb obliczania ryczaftéw systemu podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia Swiadczen na przyszie okresy rozliczeniowe. Skutkiem tego,
zarzadzajgcy zaktadem nie posiadajg wiedzy, jakie majg podejmowac dziatania,
w jakim kierunku stymulowac¢ rozwdj SP ZOZ, by przyszte finansowanie byto coraz
wyzsze.

Zaproponowany przez Podlaski OW NFZ w Biatymstoku ryczaft na pierwszy
okres rozliczeniowy nowego systemu (j. IV kwartat br.), pomimo duzych oczekiwan,
nie zapewnia zbilansowania kosztéw biezacego funkcjonowania z przychodami.
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OPIS ORGANIZACJI

Nazwa jednostki

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Morkach.

Siedziba jednostki

19-100 Moniki, ul. Aleja Niepodlegtosci 9.

Numery identyfikacyjne

NIP: 546-11-93-353 REGON: 050652956

Podstawowy przedmiot dziatalnosci jednostki

Udzielanie $wiadczen zdrowotnych stuzgcych zachowaniu, ratowaniu,
przywracaniu i poprawie zdrowia, a takze szerzenie promocji zdrowia.

Wiasciwy sad lub inny organ prowadzacy rejestr

Sad Rejonowy w Biatymstoku, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego - Rejestr Stowarzyszen, Innych Organizacji Spotecznych
i Zawodowych, Fundaciji i Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej, Numer KRS
0000112038.

Organy zarzadzajace i nadzorujgce

Podmiotem tworzagcym Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej
w Monkach jest Powiat Moniecki, ktéry wykonuje swoje zadania wobec SP ZOZ
w Monkach poprzez Rade Powiatu w Monkach i Zarzad Powiatu w Monkach.

Organem Zaktadu jest Dyrektor, ktory ponosi odpowiedzialnos¢ za zarzadzanie
jednostka. Dyrektor kieruje Zaktadem i reprezentuje go na zewnatrz. Dyrektor
Zaktadu jest przetozonym pracownikow szpitala.
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Przy Zaktadzie dziata Rada Spoteczna, ktéra jest organem inicjujgcym

i opiniodawczym Powiatu Monieckiego oraz organem doradczym Dyrektora
Zaktadu.

W sktad Rady Spotecznej wchodza:

jako przewodniczacy - Starosta Moniecki lub osoba przez niego wyznaczona,

jako cztonkowie:

— przedstawiciel Wojewody Podlaskiego,

— przedstawiciele wybrani przez Rade Powiatu w Monkach w liczbie
okreslonej przez ten organ nieprzekraczajacej 15 osob.

7. Struktura organizacyjna

Obecnie w skitad Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Monkach wchodzi:

- Podstawowa Opieka Zdrowotna — ustugi sa Swiadczone w Przychodni
Rejonowej w Monkach, Przychodni Rejonowej w Gonigdzu, Gminnym
Osrodku Zdrowia w Krypnie, Gminnym Os$rodku Zdrowia w Jaswitach,
Gminnym Osrodku Zdrowia w Jasiondéwce, Gminnym Os$rodku Zdrowia
w Trzciannym, Wiejskim Osrodku Zdrowia w Kalinéwce Koscielnej.

- Specjalistyczna Opieka Ambulatoryjna m.in.: Poradnia Dermatologiczna,
Okulistyczna, Neurologiczna, Reumatologiczna, Leczenia Bolu,
Otorynolaryngologiczna, Endokrynologiczna, Zdrowia Psychicznego,
Rehabilitacyjna, Chirurgii Ogolnej oraz Poradnia potozniczo -
ginekologiczna w Monkach.

- Leczenie Stacjonarne - Oddziat Chorob Wewnetrznych z tozkami
intensywnej opieki medycznej, Oddziat pediatryczny, Oddziat
Chirurgiczny Ogdlny, Oddziat Potozniczo—Ginekologiczny
z Noworodkami, Oddziat Rehabilitacyjny, Zaktad Opiekunczo Leczniczy,

- Ambulatorium — Centralna lzba Przyje¢ - Zaktad $wiadczy ustugi
w zakresie nocnej, $wigtecznej ambulatoryjnej i wyjazdowej opieki
lekarskiej i pielegniarskiej oraz transportu sanitarnego.

- Zaplecze diagnostyczne - Pracownia Ultrasonograficzna, Pracownia
Endoskopii, Pracownia Serologiczna i Bank Krwi, Pracownia Diagnostyki
Laboratoryjnej, Pracownia Rentgenodiagnostyki Ogélnej, Pracownia
Elektrokardiograficzna, Zaktad Rehabilitacji Leczniczej

- Poradnia Medycyny Pracy,

- Blok Operacyjny,

str. 5



Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Morkach
Program Naprawczy

- Apteka Zaktadowa,
- Pacjenci szpitala korzystajg z positkéw wydawanych przez kuchnie.

8. Interesariusze

— Podlaski Oddziat Wojewédzki Narodowego Funduszu Zdrowia z siedzibg
w Biatymstoku - szpital uzyskuje od NFZ 95% przychodow

— pacjenci - osoby prywatne

— Jednostki prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza.
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Ill. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-
FINANSOWEJ ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie
i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora
ochrony zdrowia, na podstawie raportu z sytuacji ekonomiczno-finansowej
sporzadzonego zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno - finansowych niezbednych
do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2016 rok przeprowadzono w oparciu
o0 punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie
ze sposobem okreslonym w/w rozporzadzeniu.

ANALIZA WSKAZNIKOWA | PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWEJ za 2016r.
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1 matepaiow

ireda: mnAmle'me?'ﬁ z rymin d.?stnrx nshng poaite; 45 dai 3
Rotacp x liczba dns w okresse (365) od 45 dui do 60 dai 5
1. Inaleinosci przychody netto ze sporedaiy prodnktow od 61 dai do 90 dai 1 33,78 3
(w dniach) + prrychody netto ze spredazy towasow se; 90 dai 0
1 matesaléw P
szedni stan zobowiszad z tymin dostaw i nsing
Rotacji x liczba dni w okresie (363) do 60 dui 7
2. Jzobowiazan przychody netto ze sprzedaiy prodnktow od 61 du: do 90 dmu 4 73,49 4
(w dniach) + przychody netto ze sprzedasy towacdw povTze; 90 dm 0

0,00

W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania
finansowego za 2016r. przy zastosowaniu metody punktowej SP ZOZ w Monkach
uzyskat 15 punktéw co stanowi 21,43% maksymalnej liczby punktow mozliwej

7 adhuieni (zobowizzani dingotermmnowe + zobowijzama poruze; 40 % 10
1 s - krétkoterminote + rezerwy 02 zobowiyzani ) od 40%: do 60% ] 42,62% 8
o x 100% powyze; 60% do 80%: 3
i akrrea nzem povTze 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
5 8
zobowiazania dingotermunowe + zobowijzama 3 2;: :: ix 6
2 |Wyptacalnosci keotkoterminowe + zezerwT na zobowizania iy n A 408 0
T od 2,01 do 4,00
: powTze; 4,00 Inb ponize; 0

do uzyskania i $wiadczy o braku stabilnosci ekonomiczno-finansowej jednostki.

(Analiza przypisanych punktow pomiedzy poszczegéine grupy wskaznikéw
ekonomicznych odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej
SP ZOZ. Samodzielne zaktady opieki zdrowotnej zgodnie z ustawg o dziatalnoéci

leczniczej nie sg nastawione na osigganie zysku).
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IV. AKTUALNA SYTUACJA EKONOMICZNO-

FINANSOWA

1.  Skrocony bilans za lata 2015, 2016 i prognoza na 2017 r.

AKTYWA 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
A. AKTYWA TRWALE 24 435 004,15 | 23 064 445,14 21720 462
|. Wartosci niematerialne i prawne 1 052 589,55 826 960,81 601 333
Il. Rzeczowe aktywa trwate 23382 414,60 | 22 237 484,33 21119129
Ill. Naleznosci diugoterminowe
IV. Inwestycje dlugoterminowe
V. Diugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe
B. AKTYWA OBROTOWE 2849 776,70 3328 251,24 3621400
|. Zapasy 370 229,92 459 595,17 350 000
Il. Naleznosci krotkoterminowe 2 308 226,85 2 731 550.59 3151 000
Il. Inwestycje krotkoterminowe 119 105,62 41 472,87 20 400
:'Xié ';;‘;‘:I‘(’rt:;gw’;we e 52 214,31 95 632,61 100 000
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz)
podstawowy
D. Udziaty (akcje) wiasne
SUMA AKTYWOW 27 284 780,85 | 26 392 696,38 25 341 862
PASYWA 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY - 757 276,75 -2759 436,04 | -6591 460,04
|. Kapitat (fundusz) podstawowy 3406 661,10 3390 575,10 3390 575,10
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:
I1l. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -377824947 | -4063937,85 | -6150011,14
VI. Zysk (strata) netto - 385 688,38 -2086073,29 | -3832024,00
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego (wielkos¢ ujemna)
g&%ﬁggﬁf:m CRESLIEEY SR 28042 057,60 | 29152132,42 | 31933 322,04
|. Rezerwy na zobowigzania 1456 758,71 1699 934,46 1 800 000,00
Il. Zobowigzania diugoterminowe 1003 547,29 1030 624,86 2650 131,04
I1l. Zobowigzania krétkoterminowe 7 031 833,53 8 519 114,36 11 145 842
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 18 549 918,07 | 17 902 458,74 16 337 349
SUMA PASYWOW 27 584 780,85 | 26 392 696,38 25 341 862
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Whioski ptyngce ze struktury bilansu:

struktura kapitatu jest niekorzystna, kapitat wiasny ulega sukcesywnemu
obnizeniu, co wynika z ujemnych wynikéw finansowych,

szpital nie posiada kapitatu zapasowego,

wartos¢ wyniku finansowego netto jest ujemna, jednak w latach 2015 i 2016
miesci sie w granicach amortyzacji, za§ prognoza wyniku finansowego
na 2017 r. pokazuje strate ponad koszty amortyzaciji.

struktura zobowigzann nie jest korzystna, ze wzgledu na duzy udziat
zobowigzan krétkoterminowych w zobowigzaniach ogétem,

wartos¢ zobowigzan krotkoterminowych znacznie przewyzsza warto$é
naleznosci krotkoterminowych, co oznacza, ze Szpital nie jest w stanie na
biezaco regulowaé¢ swoich zobowigzan; w sytuacji ujemnych wynikéow
finansowych oraz braku zaptaty ze strony NFZ za wszystkie udzielone przez
Szpital $wiadczenia,

warto$¢ zobowigzan dtugoterminowych wzrasta ze wzgledu na zaciggnietg
pozyczke na sptate zobowigzan.

stan zapasow w Szpitalu waha sie.

2. Rachunek Zyskow i Strat za lata 2015, 2016 i prognoza na 2017 r.
okres okres okres
Wyszczegolnienie
PROGNOZA
2015 2016 2017

A. Przychody netto ze sprzedazy i

zréwnane z nimi, w tym: 23870732,39 25 384 439,61 25 960 448,65

- od jednostek powigzanych - - -
I. Przychody netto ze sprzedazy
produktéw 23 776 669,81 25590 560,37 | 26 210 448,65
Il. Zmiana stanu produktow 94 062,58 -206 120,76 -250 000,00
lll. Koszt wytworzenia produktéow na
wiasne potrzeby jednostki ]
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw
i materiatow i i

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 25 193 318,22 28 864 160,75 | 31 252 665,42
I. Amortyzacja 1196 852,68 2103 937,97 2009 160,84
Il. Zuzycie materiatéw i energii 3747 805,84 4 487 855,88 4 850 578,22
lll. Ustugi obce 6 276 127,32 7011 710,76 8047 613,45
IV. Podatki i optaty 179 129,94 162 270,00 284 244,00
V. Wynagrodzenia 11 162 738,32 12 263 879,89 12 955 350,00
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne
SasOc e 2 325 819,63 2 494 297 67 2 745 686,85
VIl. Pozostate koszty rodzajowe 304 844,49 340 208,58 360 032,06
VIIl. Wartos¢ sprzedanych towarow i
materiatow

C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -1 322 585,83 -3479721,14 - 5292 216,76
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D. Pozostate przychody operacyjne 1218 587,79 1827 096,15 1824 672,81
l. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw
trwatych
Il. Dotacje 989 583,91 1 531 909,06 1450 674,93
lll. Aktualizacja warto$ci aktywow
niefinansowych el
lll. Inne przychody operacyjne 229 003,88 295 187,09 369 920,66
E. Pozostale koszty operacyjne i wtym 82703,16 178 489,02 103 822,04
I. Strata ze zbycia niefinansowych
aktywow trwatych 4 655,18 55 362,80
Il. Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych 1552,71
lll. Inne koszty operacyjne 78 047,98 123 126,22 102 269,33
réfg?é)(s"m) z dziatainoSci operacyjnej | 45670120 | -1831114,01 | -3 571 365,99
G. Przychody finansowe 60 300,68 53 431,28 60 578,70
I. Dywidendy i udziaty w zyskach - -
- w tym od jednostek powiazanych - -
Il. Odsetki 60 300,68 53 431,28 60 578,70
- w tym od jednostek powiazanych
lll. Zysk ze zbycia inwestycji
IV. Aktualizacja wartosci inwestyciji
V. Inne
H. Koszty finansowe 235 934,86 291 165,56 280 573,21
I. Odsetki 235 934,86 287 565,56 274 273,21
- w tym dla jednostek powigzanych
Il. Strata ze zbycia inwestyc;ji
lll. Aktualizacja wartosci inwestycji
IV. Inne 3 600,00 6 300,00
l. Zysk(strata) z dziatalnosci : 3 _
| gospodarczej (F+G-H) 362 335,38 2 068 848,29 3791 360,50
J. Podatek dochodowy 23 353,00 17 225,00 40 663,50
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia 3 7 L
zysku (zwiekszenie straty)
L. Zysk (strata) netto (K-L-M) - 385 688,38 -2086 073,29 | -3832024,00

Przedstawiony powyzej Rachunek Zyskéw i Strat nie zawiera $wiadczen
wykonanych przez SP ZOZ w Morkach ponad limit wynikajacy z umow zawartych
z NFZ (tzw. ,nadlimitéw”) w okresie styczen - sierpien 2017 r. na tgczng kwote
1 324 022,20 zt. Dodatkowo, nie ma jasnosci w jaki sposéb (jesli w ogole) majg byé
optacone nadwykonania za $wiadczenia objete ryczatem w okresie
1 pazdziernika — 31 grudnia 2017r.
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Whioski ptyngce z analizy rachunku zyskéw i strat:

Szpital osiggnat ujemne wyniki finansowe, ktére mieszczg sie w granicach
amortyzacji, ktéora w 2015 r. stanowita 5,04% przychodéw, a w 2016 r. 8,23%
przychodow,

koszty wynagrodzen, ubezpieczen spotecznych i innych $wiadczer stanowig
$rednio w latach 2015 - 2017 okoto 58% wartosci przychodow,

wynik finansowy na roznych poziomach jest ujemny w kazdym
z analizowanych okresow, co jest zjawiskiem niekorzystnym i Swiadczy o ztej
kondyciji finansowej Szpitala,

najwazniejsze czynniki wptywajace na ujemne wartosci wynikdéw finansowych
netto to zbyt niskie przychody nie pokrywajgce w petni kosztow
funkcjonowania Szpitala, znacznym kosztem sa tez koszty finansowe, ktore
Szpital ponosi z tytutu opbéznien w ptatnosciach oraz z tytutu zaciggnietych na
sptate zobowigzan kredytu i pozyczki,

w zwigzku z wprowadzong Ustawa z dnia 08 czerwca 2017 r. o sposobie
ustalania  najnizszego  wynagrodzenia  zasadniczego  pracownikow
wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych
(tekst jednolity z 2017 r., poz. 1473), Szpital musi wykonaé w/w ustawe,
w ktorej projektodawca, czyli resort zdrowia nie wyliczyt kosztow tej operacji
za 2017 r. i nie wskazat zrodet finansowania.

Podsumowanie:

kondycja finansowa Szpitala jest staba, jednak nie wyrdznia sie na tle
podobnych, nieduzych szpitali powiatowych na terenie wojewodztwa
podlaskiego,

obszary problemowe to rentownos$¢, ptynno$¢ oraz zadtuzenie,

biezgca sytuacja Szpitala w chwili obecnej nie pozwala na zbilansowanie
dziatalnosci .
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- Analiza strony przychodowej

Struktura przychodow Szpitala:

Program Naprawczy

Rodzaje
przychodow

1- VIl 2017

2016

2015

wartosé

udziat
w %

wartoscé

udziat
w %

Wartosé

udziat
w %

Dynamika
2016/2015
w %

Przychody ze
sprzedazy
swiadczen

finansowanych
przez NFZ

16 605 186,37

89,37%

24 509 686,80

89,22%

22 702 450,75

90,60%

7,96%

Przychody z
tytutu ustug
medycznych

481 226,76

2,59%

693 137,70

2,52%

668 590,91

2,67%

3,67%

Przychody z
tytutu ustug
niemedycznych

236 359,05

1.27%

387 735,87

1,41%

405 628,15

1,62%

4,41%

Pozostate
przychody
operacyjne

1216 448,54

6,55%

1827 096,15

6,65%

1222 174,16

4,88%

49,50%

Przychody
finansowe

40 385,80

0,22%

53 431,28

0,19%

60 300,68

0,24%

-11,39%

Razem

18 579 606,52

27 471 087,80

25 059 144,65

Najwazniejszy udziat w strukturze catkowitych przychodéw majg przychody z
tytutu kontraktow zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia, ktére stanowig okoto
90% przychodow. Pozostate okoto 10% przychodéw stanowig przychody z tytutu

ustug medycznych i niemedyczych.
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Zestawienie informacji na temat wysokosci i wykonania kontraktow:

-Vl / 2017 1-XIl /2016
Wartodé Wspdlczynr'lik W:artoﬁé Wartosé Wspfﬁlczynnlk Wartosé
Lp. | Zakres éwiadczen Wartosé éwiadczen Swiadczen Swiadczen Wartosé e $wiadczen Satedciat s
Plan $wiadczen optaconych nie Plan swiadczen optaconych
optaconych optaconych optaconych
wykonanych do optaconych wykonanych do
pesay P wykonanych | przez NFZ ek wykonanych PIERE RIS
1 ml’:’z';“:: t’y’ﬂ:"“’ 7371775,00| 8337940,84 | 7358330,52| 88,25 979610,32 [ 11107 404,20 11199539,36 | 11099023,36 99,10 100 516,00
a \?Iz:lzr:ae{trzny 1768 104,00 1827 198,36 1768 094,64 96,77 59103,72| 2726 724,00 2744 880,32 2726628,32 99,34 18 252,00
b Odd.z'a' 641 888,00 633 282,52 633 282,52 100,00 0,00 996 268,00 998 065,12 995 725,12 99,77 2 340,00
pediatryczny
Oddziat
¢ | potozniczo- 840 372,00 860 952,56 835 771,56 97,08 25181,00| 1235364,00 1239 007,12 1235107,12 99,69 3 900,00
ginekologiczny
Oddziat chirurgii
d ogéine] 3075800,00| 3970912,40( 3 075 586,80 77,45 895325,60| 5038 384,00 5114 046,60 5038022,60 98,51 76 024,00
e |lzba Przyjec 512 171,00 512 171,00 512 171,00 100,00 0,00 588 264,20 588 264,20 588 264,20 100,00 0,00
Przychody z tytutu
kosztow
Swiadczen
f |wynikajacych z 533 440,00 533 424,00 533 424,00 100,00 0,00 522 400,00 515 276,00 515 276,00 100,00 0,00
rozporzadzenia
Zmieniajgcego
owu
Opieka
psychiatryczna i
3 |leczenie 193 833,20 199557,92| 19172211 96,07 7 835,81 277 981,20 289 249,66 277 684,06 96,00 11 565,60
uzaleznien (NFZ),
w tym:




Poradnia zdrowia
psychicznego

54 876,80

53 337,68

‘Samodzielny Publiczny Zakfad Opieki Zdrowotnej w Mornkach

53 337,68

Program Naprawczy

100,00

0,00

79 543,20

81 822,40

79 261,60

96,87

2 560,80

Poradnia terapii
uzaleznien

134 156,40

141 980,24

134 144,43

94,48

7 835,81

193 158,00

202 147,26

193 142,46

95,55

9 004,80

Przychody z tytutu
kosztow
$wiadczen
wynikajacych z
rozporzadzenia
zmieniajacego
owu

4 800,00

4 240,00

4 240,00

100,00

0,00

5 280,00

5 280,00

5 280,00

100,00

0,00

Rehabilitacja
lecznicza (NFZ), w
tym:

1885 126,70

1970 625,00

1880937,20

95,45

89 687,80

2 834 694,00

2889 511,00

2 832 218,40

98,02

57 292,60

Oddziat
rehabilitacji

1343 261,70

1382 018,00

1342 748,00

97,16

39 270,00

2033 889,00

2033 889,00

2033 889,00

100,00

0,00

Fizjoterapia
ambulatoryjna

417 803,00

464 545,00

417 063,00

89,78

47 482,00

655 560,00

708 923,00

655 473,40

92,46

53 449,60

Poradnia
rehabilitacyjna

49 182,00

49 182,00

46 246,20

94,03

2935,80

69 405,00

73 227,00

69 384,00

94,75

3 843,00

Przychody z tytutu
kosztow
swiadczen
wynikajacych z
rozporzadzenia
zmieniajgcego
owu

74 880,00

74 880,00

74 880,00

100,00

0,00

75 840,00

73 472,00

73 472,00

100,00

0,00

Ambulatoryjna
opieka
specjalistyczna
(NFZ), w tym:

1140 819,40

1324 825,78

1125739,71

84,97

199 086,07

1714 328,53

1 845 949,33

1712 566,53

92,77

133 382,80

Poradnia
endokrynologiczna

144 600,00

188 500,26

141 531,38

75,08

46 968,88

244 976,50

305 556,50

244 961,50

80,17

60 595,00

Poradnia
dermatologiczna

49 561,20

55 348,68

45 207,56

81,68

10 141,12

59 287,97

63 841,67

58 771,97

92,06

5 069,70
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Poradnia
neurologiczna

46 527,90

56 424,61

45 173,94

Program Naprawczy

~ Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Morkach

11 250,67

61 158,66

62 335,11

61 135,41

1199,70

Poradnia
reumatologiczna

7 191,50

4712,00

4712,00

100,00

0,00

22 116,00

25322,25

20691,00

81,71

4 631,25

Poradnia
potozniczo-
ginekologiczna

122 499,00

122 952,24

122 247,27

99,43

704,97

166 410,00

166 378,50

166 378,50

100,00

0,00

Profilaktyka raka
szyjki macicy

2472,00

2 388,96

2 388,96

100,00

0,00

3 780,00

3 780,00

3 780,00

100,00

0,00

Poradnia chirurgii
ogolnej

325 532,80

350 015,10

325 289,45

92,94

24 725,65

492 747,40

507 669,80

492 747,40

97,06

14 922,40

Poradnia
otolaryngologiczna

94 572,00

97 417,35

93 367,89

95,84

4 049,46

143 716,50

144 931,50

143 707,50

99,16

1224,00

Poradnia
okulistyczna

220 743,00

286 245,45

218 857,95

76,46

67 387,50

349 402,50

388 863,00

349 384,50

89,85

39 478,50

Poradnia leczenia
bélu

75 600,00

109 389,13

75531,31

69,05

33 857,82

116 973,00

124 623,00

118 360,75

94,98

6 262,25

Przychody z tytutu
kosztow
$wiadczen
wynikajacych z
rozporzadzenia
zmieniajgcego
owu

51 520,00

51432,00

51432,00

100,00

0,00

53 760,00

52 648,00

52 648,00

100,00

0,00

Opieka

paliatywna i
hospicyjna (NFZ),
w tym:

99 440,00

84 332,00

84 332,00

100,00

0,00

117 285,00

116 605,00

116 605,00

100,00

0,00

Hospicjum
domowe

89 840,00

74 732,00

74 732,00

100,00

0,00

104 525,00

104 525,00

104 525,00

100,00

0,00
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Przychody z tytutu
kosztow
Swiadczen
wynikajacych z
rozporzadzenia
zmieniajacego
owu

9 600,00

9 600,00

‘Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Morikach

9 600,00

Program Naprawczy

0,00

12 760,00

12 080,00

12 080,00

100,00

0,00

Swiadczenia
odrebnie
kontraktowane

1411 002,00

1435 540,00

1391 240,00

96,91

44 300,00

1 967 596,00

2018 180,00

1967 180,00

97,47

51 000,00

Zywienie
dojelitowe

795 570,00

784 720,00

784 720,00

100,00

0,00

1160 420,00

1201 280,00

1160 400,00

96,60

40 880,00

Zywienie
pozajelitowe

602 632,00

638 020,00

593 720,00

93,06

44 300,00

794 376,00

804 100,00

793 980,00

98,74

10 120,00

Przychody z tytutu
kosztow
swiadczen
wynikajacych z
rozporzadzenia
Zmieniajacego
owu

12 800,00

12 800,00

12 800,00

100,00

0,00

12 800,00

12 800,00

12 800,00

100,00

0,00

Zaktad opiekuriczo
leczniczy

677 666,00

676 150,70

672 648,50

99,48

3502,20

970 340,00

956 512,30

956 348,50

99,98

163,80

Z0L

524 472,00

523 508,70

520 006,50

99,33

3 502,20

789 152,00

776 592,30

776 428,50

99,98

163,80

ZOL wentylowany

57 834,00

57 834,00

57 834,00

100,00

0,00

87 108,00

87 108,00

87 108,00

100,00

0,00

Przychody z tytutu
kosztow
swiadczen
wynikajacych z
rozporzadzenia
Zmieniajgcego
owu

95 360,00

94 808,00

94 808,00

100,00

0,00

94 080,00

92 812,00

92 812,00

100,00

0,00
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Program Naprawczy

100,00 0,00
a yg
nocnej i iy j
a —— 391 700,00 391700,00| 391700,00 | ,00 0,00 587 900,00 587 900,00 587 900,00 100,00 0,00
Swigtecznej opieki : 7
zdrowotnej G
Przychody z tytutu 5 ¢
kosztow
$wiadczen { J | t e
b | wynikajacych z 39 680,00 38 912,00 38912,00| [ Mﬂ,; 0,00 19 352,00 19 352,00 19 352,00 100,00 0,00
rozporzadzenia s ;
zmieniajacego f’fé %
owu :
Pk & i
'1‘?,- : : ¥ /
8 00,00 100,00 0,00
) I_IJ:_ ﬁ. %
bl >wotn: : ; :
RAZEM | 16647394,91 | 17 895936,85 | 16571914,65 | ‘% | 1324022,20 | 24 771472,44 24 863 607,60 | 24 509 686,80 98,58 353 920,80
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Z powyzszego zestawienia wynika, ze po 8 miesigcach dziatalnosci SP ZOZ
w Monkach udzielit Swiadczen opieki zdrowotnej na tgczng wartosé 17.895.936,85 zt.
Jednoczesnie NFZ optacit swiadczenia na kwote 16.571.914,65 zt. Oznacza to,
ze wartos¢ $wiadczen udzielonych pacjentom, a nieoptaconych przez NFZ wynosi
1.324.022,20 zt. Taki mechanizm ma miejsce co roku, $wiadczeniodawcy realizujg
zawarte umowy zgodnie z potrzebami pacjentéw, natomiast NFZ optaca jedynie
czesS¢ z nich, przez co finansowanie $wiadczenn spada na podmioty lecznicze.
Wprawdzie od kilku lat, po zakoriczeniu roku NFZ optaca tzw. nadwykonania
w formie ugdd, jednak nie w 100% ich wartosci. Doda¢ nalezy, ze cena jednego
punktu (co przektada si¢ na wycene poszczegolnych procedur medycznych czy
porad) jest niezmienna od 6 lat i od dawna nie jest adekwatna do faktycznie
ponoszonych kosztow.



Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Morkach
Program Naprawczy

4. Struktura kosztow szpitala

Rodzaie I- VIl 2017 2016 2015 AR
K ; . udziat w udziat L. udziat | 2016/2015
osztow wartosé % wartosé w % wartos$é " W %
Wynagrodzenia
. s‘l",l’;a:'z?:z"'a 10 206 665,38 | 48.99% | 14758 177,56 |50,31% | 13488 557,95|52,86%| 9,41%
pracownikow
Zuzycie 2668 023,03 | 12,81% 367657331 |12,53% | 3004 488,83 |11.78%| 22.37%
materialow - a8 140 , 9970 ) (8% :
Media 565 695,78 | 2.72% 811 282,57 | 2.77% 74331701 | 2.91% 9,14%
Ustugi obce 5 365 075,63 | 25,75% 701171076 |23.90%| 627612732 2460%| 11,72%
ng;tt';: ' 189 496,00 | 0,91% 162 270,00 | 0,55% 17912994 | 0,70% |  -9,41%
Pozostate
koszty 240 021,37 | 1,15% 340 208,58 | 1,16% 304 844,49 | 1,19% |  11,60%
rodzajowe
Amortyzacja 1330 440,56 | 6,43% 210393797 | 717% | 119685268 | 469% | 75,79%
Pozostale
koszty 69 214,69 | 0,33% 178 489,02 | 0,61% 86 289,53 | 0,34% | 106,85%
operacyjne
Koszty
Wi IR 189 148,81 | 0.91% 291 165,56 | 0,99% 235934,86 | 0,92% | 23,41%
Razem 20 832 781,25 29 333 815,33 25 515 542,61

Najwiekszy udziat w strukturze kosztow majg wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz
pracownikow zatrudnionych w ramach umowy o prace, ktore stanowig ponad 50%
catosci kosztow. Nastepng najwyzszg grupe kosztéw stanowig Ustugi obce,
w ktérych zawarte sg umowy cywilnoprawne (lekarze, pielegniarki, inny personel

str. 20




Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej w Monkach
Program Naprawczy

medyczny). Powyzszych kosztow nie da sie zniwelowaé, gdyz zasoby ludzkie
sg czynnikiem, ktéry determinuje funkcjonowanie jednostki.

Pomimo, iz jednostka przeprowadza postepowania przetargowe, ktorych
podstawowym celem jest wytonienie odpowiedniego partnera, ktory bedzie $wiadczyt
swoje ustugi lub dostarczat przedmioty zamoéwienia na najbardziej korzystnych
warunkach, ceny lekéw i materiatdw medycznych ulegajg zwiekszeniu.

Znaczny wzrost nastepuje w kosztach finansowych. Spowodowany on jest brakiem
terminowos$ci w optacaniu zobowigzan Szpitala, co skutkuje naliczaniem odsetek
oraz ryczattowym zado$Cuczynieniem za koszty odzyskiwania naleznosci
wynikajacej z transakcji handlowej.
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Program Naprawczy

V. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-
FINANSOWEJ NA KOLEJNE LATA

Prognoza w zakresie dalszego finansowania dziatalnosci Szpitala jest
obarczona znacznym ryzykiem btedu. Znajdujemy sie w przededniu wprowadzenia
zmian w sposobie finansowania. W wiekszosci zakreséw nastgpi zmiana sposobu
rozliczania $wiadczen z jednostkowego na ryczattowy. Nie ma ostatecznych
uzgodnien dotyczgcych zasad obliczania wysokosci ryczattéw przysztych okresow
rozliczeniowych, obecnie ustalono wartosci ryczattéw na okres
od 1 pazdziernika 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. Prognozy, ktore Szpital musi
wykonac opierajg sie na przedstawionych przez NFZ propozycjach na IV kwartat
2017r., Nalezy jednak =zaznaczyé, ze przyszly ryczaft powinien by¢ tak
skonstruowany, by pokrywac¢ koszty zwigzane z leczeniem pacjentéw. Dodatkowo
powinien uwzglednic rowniez wzrost kosztdw wynagrodzen wynikajacy
z koniecznosci realizacji ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikdw wykonujgcych zawody
medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. 2017 poz. 1473).
Podkresli¢ nalezy, ze ustawa ta weszta w zycie z dniem 16 sierpnia br., jednak
zobowigzuje do podwyzszenia wynagrodzen juz od 1lipcabr. Pomimo
rygorystycznych zatozen przyjetych w negocjacjach ze zwigzkiem zawodowym
pielegniarek i potoznych dziatajgcym przy Samodzielnym Publicznym Zaktadzie
Opieki Zdrowotnej w Monkach (tj. dopuszczenia wzrostu wynagrodzen jedynie
0 niezbedne minimum zatozone w ustawie) oraz braku zgody na propozycje przez
niego przedstawione, Szpital bedzie musiat przeznaczy¢ dodatkowe S$rodki
na realizacje obowigzkéw wynikajacych z przepiséw. W 2017 roku szacunkowe
koszty z tego tytutu wyniosg okoto 200 tys. zt.

Inwestycje dofinansowywane z  Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego

. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Monkach dnia 31 maja
2017r. ztozyt wniosek o dofinansowanie realizacji projektu nr WND-RPPD.08.04.01-
20-0012/17 w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Podlaskiego na lata 2014-2020, pt. ,Poprawa dostepnosci diagnostyki i leczenia
choréb bedacych istotng przyczyng dezaktywizacji zawodowej, w Samodzielnym
Publicznym Zakitadzie Opieki Zdrowotnej w Monkach”. O$ Priorytetowa VIII:
Infrastruktura dla ustug uzytecznosci publicznej Dziatanie 8.4. Infrastruktura
spoteczna Poddziatanie 8.4.1. Infrastruktura ochrony zdrowia.

taczna wartos$¢ kosztow kwalifikowalnych projektu wynosi 3.990.229,99 zt, natomiast
kwota dofinansowania to 3.391.695,36 zt.
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Szczegodlowe uzasadnienie celowosci w/w inwestycji:

a) Wyposazenie pracowni endoskopii w sprzet, w tym sprzet do wczesniej
nierealizowanej kolonoskopii, dziatajacej nie tylko na rzecz pacjentow
hospitalizowanych ale tez POZ i AOS przyspieszy i przyblizy terytorialnie szybka
i efektywna diagnostyke choréb przewodu pokarmowego w tym nowotworéw dolnego
odcinka przewodu pokarmowego - jednego z najczestszych i najbardziej
inwalidyzujacych w naszym wojewddztwie. Przetozy si¢ to tez na odwrocenie
strumienia finansowania, zmniejszenie kosztéw udzielania Swiadczen (rezygnacja
z transportu pacjentéw na te zabiegi) i odlegtych kosztéw zdrowotnych zaréwno dla
pacjenta jak i systemu ochrony zdrowia.

b) Wymiana dotychczasowych analogowych aparatow RTG na cyfrowe zagwarantuje
odpowiednia jako$¢ badan i poprawi bezpieczenstwo i ergonomig pracy (ustawa o
prawie atomowym; rozporzadzenie ministra zdrowia w sprawie warunkow
bezpiecznego stosowania promieniowania jonizujagcego w celach medycznych oraz
sposobu wykonywania kontroli wewnetrznej nad przestrzeganiem tych warunkéw;
obwieszczenie ministra zdrowia w sprawie ogtoszenia wykazu wzorcowych procedur
radiologicznych z zakresu radiologii — diagnostyki obrazowej i radiologii zabiegowej)
Dodatkowo wraz z zakupem nowego sprzetu rozpocznie si¢  przejscie na
dostepno$é¢ wynikéw badan obrazowych on-line (nie tylko w ramach Szpitala ale
réwniez samemu pacjentowi). Wdrazanie nowego systemu RIS i PACS to dla
Szpitala w Monkach dostep do nowej technologii IT, ktéra umozliwi skrécenie czasu
na dostep do wynikéw badan jak réwniez zmniejszy koszt jego przekazania czy
udostepniania, jednoczesnie podwyzszajac jako$¢ obrazowania do cyfrowe;.

c) Doposazenie Oddziatu Choréb Wewnetrznych w sprzet i aparature medyczna
podniesie bezpieczenstwo leczenia i pobytu pacjentow (koncentrator tlenu,
defibrylator, kardiomonitor) oraz zwigkszy mozliwosci diagnostyczne choréb uktadu
krazenia (USG-echo, holtery EKG) dzigki czemu pozytywnie wptynie na aktywizacje
zawodowa pacjentéw i ich opiekunéw (szybsza diagnostyka — skuteczniejsze
i szybsze leczenie).

Wszystkie powyzsze dziatania przetozg si¢ na:
- przyspieszenie wczesnej diagnostyki w warunkach POZ, AOS jak i SZP,

- zmniejszenie terytorialnej nieréwnosci dostgepu do powszechnych $wiadczen
zdrowotnych,

- przekierowanie strumienia finansowania,

- obnizenie kosztéow funkcjonowania szpitala (efektywniejsze wykorzystanie juz
posiadanej infrastruktury lokalowej; pozyskanie dodatkowych $rodkéw finansowych
bez koniecznosci istotnego zwiekszania obsady kadrowej;, zmniejszenie kosztow
wielokrotnych transportéw w celu realizacji badan/konsultaciji).
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Z uwagi na fakt, iz SP ZOZ w Monkach udziela $wiadczen opieki zdrowotnej we
wszelkich mozliwych trybach ($wiadczenia stacjonarne, stacjonarne dtugoterminowe,
ambulatoryjne, opieka domowa, profilaktyka) oraz wielu rodzajach i zakresach, w tym
podstawowa opieka zdrowotna, ambulatoryjna opieka specjalistyczna, leczenie
szpitalne, opieka dtugoterminowa, rehabilitacja lecznicza, zywienie w warunkach
domowych, juz mozna uznac¢, ze zapewnia $wiadczenia opieki zdrowotnej w sposéb
ciggly i kompleksowy. Realizacja niniejszej inwestycji uzupetnitaby oferte
diagnostyczng i lecznicza dla pacjentéw powiatu monieckiego i catego wojewddztwa
podlaskiego.

Obecnie projekt jest na etapie oceny merytorycznej.

. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Monkach przystapit jako
Partner do projektu ztozonego w ramach Europejskiego Funduszu Spofecznego
Dziafanie 2.5 Aktywne i zdrowe starzenie si¢ Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Podlaskiego na lata 2014-2020, pt. ,Regionalny program profilaktyki
zaburzen nerwicowych zwigzanych ze stresem i pod postacig somatyczng u 0séb
pracujgcych na terenie wojewddztwa podlaskiego.” Liderem projektu jest Uniwersytet
Medyczny w Biatymstoku. taczna warto$¢ wydatkéw kwalifikowalnych projektu
wynosi 8.124.270,00 zt, natomiast dofinansowanie SP ZOZ w Monkach wynosi
560.000,00 z. Udziat SP ZOZ w Monkach w projekcie bedzie polegat na
prowadzeniu dziatan dotyczacych edukacji prozdrowotnej przez lekarzy i pielegniarki
podstawowej opieki zdrowotnej i nie wymaga wnoszenia wktadu wtasnego.

Celem gtéwnym projektu jest wzmocnienie potencjatu u 18.300 os6b pracujgcych
W wojewodztwie podlaskim w zakresie radzenia sobie ze stresem i trudnymi
sytuacjami. Cel projektu zostanie osiagniety do kwietnia 2021r. cel jest zgodny
z Regionalnym Programem Polityki Zdrowotnej ukierunkowanej na profilaktyke
zaburzen nerwicowych zwigzanych ze stresem i pod postacia somatyczng oraz
z kryterium merytorycznym 1 dziatania 2.5.

. Jako partner w ww. projekcie, SP ZOZ w Morkach jest uprawniony do ztozenia
wniosku ramach konkursu zamknietego nr RPPD.08.04.01-1Z.00-20-002/17
przeprowadzanego w ramach Dziatania 8.4 Infrastruktura spoteczna Poddziatania
8.4.1 Infrastruktura ochrony zdrowia, Osi Priorytetowej VIII. Infrastruktura dla ustug
uzytecznosci publicznej ,Inwestycje uzupetniajgce interwencie EFS w zakresie
profilaktyki, ~wczesnej diagnostyki, leczenia choréb cywilizacyjnych oraz
ograniczajacych aktywnosc¢ zawodowa.”

Obecnie trwajg prace analityczno — koncepcyjne majace na celu zbadanie
mozliwosci wystgpienia o dofinansowanie prac polegajacych na dostosowaniu
pomieszczen na potrzeby gabinetéw lekarskich oraz zakupu aparatu do diagnostyki
obrazowej — tomografu komputerowego wraz z dostosowaniem pomieszczen na
potrzeby pracowni TK. Warto$¢ dofinansowania wynosi 85% kosztow
kwalifikowalnych.
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ANALIZA KONKURENCJI

Szpitale znajdujgce sie¢ w promieniu 50 km od Moniek:

Lp. Podmiot leczniczy Czy szpital znajdzie sie w sieci?
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej

1 . . . TAK
im. dr E. Jelskiego w Knyszynie

2 Szpital Ogdélny w Grajewie TAK

3 Uniwersytecki Szpital Kliniczny w Biatymstoku TAK

& Samodzielny Szpital Miejski im. PCK w Biatymstoku TAK
SP ZOZ Wojewddzki Szpital Zespolony im. Jedrzeja

5 . . ; 5 TAK
Sniadeckiego w Biatymstoku

6 SP Z0Z Ministerstwa Spraw  Wewnetrznych TAK
i Administracji w Biatymstoku

5 Uniwersytecki Dzieciecy Szpital Kliniczny TAK
im. L. Zamenhofa w Biatymstoku

8 Biatostockie Centrum Onkologii w Biatymstoku TAK

Powyzsze podmioty znalazty sie w sieci uzyskujac taki sam lub wyzszy poziom
zabezpieczenia.

W zwigzku z powyzszym musimy mierzy¢ sie z konkurencja:

udzielania $wiadczen w zakresach lecznictwa stacjonarnego:
internistycznym, chirurgicznym, potozniczo -  ginekologicznym
i pediatrycznym,

poradni specjalistycznych, w szczegolnosci zlokalizowanych
w Biatymstoku, ktérym znacznie tatwiej zapewni¢ tzw. kompleksowos¢ (na
ktora w ostatnim czasie ktadzie sie coraz wigkszy nacisk),

odlegtos¢ pomiedzy szpitalami wynosi zaledwie 15-35 km, przy czym
cze$¢ gmin z terenu powiatu monieckiego lezy znacznie blizej szpitala w
Knyszynie(np. Krypno—Knyszyn tj. 4 km, Jasionowka - Knyszyn tj. 11 km),

podmiotem tworzgcym szpitali biatostockich sg instytucje o duzo wiekszym
potencjale finansowym niz powiat moniecki, tj. wojewodztwo podlaskie,
MSWIA, Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku, miasto Biatystok, ktére
dysponuja nieporownywalnie wiekszym budzetem niz powiat i w wiekszym
stopniu mogg finansowaé inwestycje, przez co ich pozycja jako
konkurenta na rynku ustug medycznych ciagle wzrasta.

Szpital poza konkurentami w zakresie leczenia szpitalnego musi réwniez
mierzy¢ sie z konkurentami z terenu Moniek udzielajgcymi $wiadczen
ambulatoryjnych  takich  jak  podstawowa opieka  zdrowotna
i specjalistyczna. W podstawowej opiece zdrowotnej musimy mierzyc si¢
z konkurentem takim jak NZOZ ZOZ MEDYK w Monkach oraz
w specjalistyce z Niepublicznym Zaktadem Opieki Zdrowotnej
Specjalistyczng Przychodnig Potozniczo-Ginekologiczng "Gineka".
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VII. ANALIZA SWOT
1. SZANSE / MOZLIWOSCI

— Przychylnos¢ i poparcie w dziataniu podmiotu tworzacego SP ZOZ, tj. powiatu
monieckiego,

— Brak w lokalnym otoczeniu innego petnoprofilowego szpitala,

— Uruchomienie procesu naboréw wnioskéw na dofinansowanie ze srodkéow UE
realizacji projektow inwestycyjnych (szansa na unowoczesnienie SP ZOZ,
rozwdj ustug i podniesienie ich jakosci),

— Mozliwos¢ realizacji inwestycji gwarantujgcych w  Srednioterminowe;j
perspektywie uzyskanie dodatkowych przychoddw, zmiany w organizacji pracy
dajgce szanse na poprawe wynikéw finansowych,

— Uwzglednienie szpitala w sieci,

2. ZAGROZENIA

Braki kadrowe w zakresie lekarzy specjalistow w niektorych specjalnosciach,
dotyczy to catego regionu,

Napiecia na tle ptacowym,

Niedoszacowanie ryczattow przez ptatnika — NFZ,

Niestabilno§¢ systemowych rozwigzan organizacyjno —  prawnych
i finansowych w ochronie zdrowia utrudniajgca planowanie dtugoterminowe
w zakresie kierunku rozwoju Szpitala, w tym m.in. nadchodzace zmiany
w sposobie finansowania dziatalnosci szpitali oraz wysokie
prawdopodobienstwo realizacji planéw wynikajgcych z map potrzeb
zdrowotnych zaktadajacych likwidacje tdzek szpitalnych na terenie
wojewodztwa podlaskiego,

Konieczno$¢ dostosowania do wymogoéw Ministra Zdrowia wymuszajgca
realizacje inwestycji, (zakup wyposazenia, odtworzenie sprzetu), ktére nie
bedg miaty pokrycia w przychodach przysztych okreséw),

Rosngce oczekiwania pacjentow w zakresie jakosci leczenia i warunkéw
bytowych,

Wzrost roszczen odszkodowawczych ze strony pacjentow,

Uzasadnione oczekiwania i wymagania pracownikéw i zwigzkéw zawodowych
w zakresie warunkow zatrudnienia,

Odptyw mtodych ludzi z terenu powiatu oraz zmniejszanie sie ludnosci powiatu
monieckiego,

Przejmowanie pacjentdw z naszego rejonu przez biatostockie szpitale na
zasadzie konkurencyjnej oferty medyczne] zwiazanej z diagnostyka
i leczeniem.

Starzenie sie spoteczenstwa (w tym wzrost sredniej wieku réwniez na terenie
dziatania Szpitala tj. powiatu monieckiego)
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3. MOCNE STRONY

Determinacja zarzadu Szpitala w przeprowadzaniu zmian,

Potencjat bazy lokalowej i sprzetowej, w szczegodlnosci w dziedzinach
zabiegowych (budynek Regionalnego Centrum Leczenia Bolu).

Potencjat bazy kadry medycznej (kwalifikacje, doksztatcanie),
Dobrze zorganizowana i efektywna administracja,

Poszerzanie wiedzy i doskonalenie posiadanych umiejetno$ci personelu
administracyjnego Szpitala,

Kompleksowy zakres realizowanych $wiadczen (POZ, lecznictwo szpitalne,
rehabilitacja, leczenie specjalistyczne, opieka dtugoterminowa),

Infrastruktura Szpitala i stan techniczny umozliwia realizacje swiadczen na
wiasciwym poziomie,

Doswiadczenie i pozycja na lokalnym rynku ustug medycznych,

Szeroki zakres $wiadczonych ustug medycznych,

Ugruntowana dobra opinia $rodowiska medycznego i pacjentdow na temat

Swiadczonych w Zaktadzie ustug zdrowotnych w dziedzinie zabiegowego
leczenia bolu i rehabilitacji leczniczej,

Monopolistyczna pozycja SP ZOZ w dziedzinie zywienia pozajelitowego
w warunkach domowych,

Zaawansowany proces informatyzacji proceséw zachodzacych w Szpitalu,
mozliwos¢ uzyskiwania w ten sposéb oszczednosci oraz zwiekszenia
efektywnosci pracy na czesci stanowisk.

4. SLABE STRONY

Brak diagnostyki obrazowej (TK),
Brak oddziatu intensywnej opieki medycznej,

Dos¢ niski poziom utozsamiania sie personelu ze Szpitalem, brak lojalnosci
i zagrozenie odptywu specjalistow do innych podmiotow,

Brak realnej mozliwosci zwigkszenia strony przychodowej,

Finansowanie $wiadczen na poziomie nie pozwalajacym uzyskania poziomu
rentownosci,

Niewielki zasieg dziatania — powiat liczy jedynie okoto 41 tys. mieszkancow,
~Starzejgca sie” kadra pielegniarska oraz brak naptywu mtodego personelu,
Niskie wynagrodzenia administracji i obstugi,

Brak mozliwosci zwigkszania wynagrodzer pracownikéw, co skutkuje brakiem

zainteresowania podjecia zatrudnienia w Szpitalu ze strony potencjalnych
pracownikéw (zwtaszcza w grupie personelu medycznego).

Zamortyzowany sprzet,
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VIIl. DZIALANIA NAPRAWCZE

Na podstawie informacji przedstawionych w pierwsze; czesci planu proponuje

sie zestaw dziatan naprawczych, ktére pozwolg na poprawe sytuacji finansowej
Szpitala w diugim okresie, a w szczegolno$ci zapewnienie zdolnosci do bilansowania
jego biezacej dziatalnosci.

1.

Optymalizacja biezacej dziatalnosci operacyjnej

a)

b)
c)

h)

)

k)

Dziatania zmierzajace do zwiekszenia wysokosci ryczattu przysztych okresow
rozliczeniowych,

Zwiekszenie przychodow z realizacji $wiadczen poza ryczattem,

Odmowa spetnienia zadan pielegniarek i potoznych w zakresie podwyzszania
wynagrodzen, o kwoty wigksze niz przewiduje ustawa z dnia 8 czerwca 2017
r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach
leczniczych (Dz.U. 2017 poz. 1473)

) Skracanie czasu pobytu pacjentéw na oddziatach,

Dostosowanie bazy t6zkowej do faktycznych potrzeb,

Zwiekszenie stopnia wykorzystania posiadanego potencjatu ludzkiego
i infrastrukturalnego,

Optymalizacja polityki lekowej: w zwiazku z funkcjonujgcym w Szpitalu
systemem  informatycznym  Elektronicznej  obstugi  pacjenta wraz
z elektronicznym rozliczaniem $wiadczen Szpital przygotowuje sie do
zautomatyzowania procesu podania $rodkéw leczniczych na pacjenta.
W/iw system ma przyspieszy¢ proces podania leku, zwigkszy¢ kontrole nad
podawanymi pacjentowi medykamentami, jak rowniez zmniejszyC koszty
zuzycia $rodkéw leczniczych o 5%.

Utrzymywanie optymalnych stanéw magazynowych, unikanie tzw. nadwyzek
magazynowych,

Kontrola kosztéw badan diagnostycznych, w szczegélnosci zlecanych
podmiotom zewnetrznym,

Konsolidacja komérek organizacyjnych i samodzielnych stanowisk w celu
optymalizacji wykorzystania potencjatu kadrowego,

Zmiana struktury organizacyjnej: tj. utworzy¢ z dniem 01 stycznia 2018 r.
komérke odpowiedzialng za utrzymanie porzadku z Samodzielnym
Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej w Mornkach. Skupia¢ ona bedzie
obecnie zatrudnione osoby na stanowisku salowa, sanitariusz, sprzataczka.
Obecnie liczba zatrudnionych na w/w stanowiskach to 51,30 etatu, w tym
12 etatdw sanitariuszy, 34 etaty salowych, 5,30 etatu sprzataczek.
Proponowana zmiana wigczenia w/w pracownikéw do dziatu A-T wydtuzy czas
pracy kazdego pracownika do 8 godzin na dobe i 40 godzin tygodniowo.
Wydtuzenie czasu pracy pozwoli na obnizenie zatrudnienia o 4 etaty
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na stanowisku salowa. Przyniesie to zmniejszenie miesiecznych kosztow
wynagrodzenia wraz z pochodnymi o kwote okoto 10 tys. zt.

2. Poprawa efektywnosci zarzadzania jednostka

a) Wdrozenie budzetowania w o$rodkach kosztéw dziatalnosci podstawowe;
od 2018 roku.

3. Dziatania rozwojowe

a) Rozpoczecie dziatalno$ci w nowych obszarach tj. badania endoskopowe
w  warunkach ambulatoryjnych, badania tomografii komputerowej,
uruchomienie oddziatu intensywnej opieki medycznej, uruchomienie nowych
poradni:  alergologicznej, urazowo-ortopedycznej, gastroenterologicznej,
geriatrycznej i kardiologicznej,

b) Dziatania promujgce Szpital,

c¢) Analiza mozliwosci udzielania $wiadczen komercyjnych.

4. Dziatania na rzecz finansowania

a) Pozyskanie zewnetrznych zrédet finansowania inwestycji w tym wnioskowanie
m.in. o Srodki unijne i $rodki z budzetu podmiotu tworzgcego i inne,

b) Negocjacie z dostawcami w zakresie umarzania czesci zobowigzan
odsetkowych, roztozenia ptatnosci na raty i podpisywania ugod.
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IX. PODSUMOWANIE

Niniejszy dokument wskazuje podstawowe zatozenia w tworzeniu koncepcji

funkcjonowania SP ZOZ w Monkach, najwazniejsze czynniki determinujace jego
sprawne funkcjonowanie oraz nakresla droge, ktorg nalezy przej$¢ aby osiggnac
zatozony cel — sprawne, efektywne i ekonomiczne dziatanie placowki.
Niezbednym elementem decydujgcym o ostatecznej strategii jest zastosowanie
wnioskéw ptyngcych z kompleksowej analizy dziatalnosci szpitala we wszystkich
aspektach jego funkcjonowania. Wymienione mocne i stabe strony, szanse
i zagrozenia podparte analizg rynku wskazuja, ze przy jasnej i zaplanowanej
koncepcji oraz silnym przywddztwie wspieranym przez podmiot tworzacy mozliwe
jest wprowadzenie takich zmian, ktére pozwolg na zwiekszenie efektywnosci
placowki, a tym samym na poprawe jej kondycji finansowej. Spetnione zostang w ten
sposob dwa najwazniejsze cele, tj. zabezpieczenie $wiadczen zdrowotnych dla
mieszkancéw powiatu oraz poprawa kondycji finansowej zaktadu.

Najwazniejszym determinantem dalszego funkcjonowania SP ZOZ w Monkach
jest poziom finansowania systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia
$wiadczen opieki zdrowotnej przez ptatnika, ktéorym obecnie jest Narodowy Fundusz
Zdrowia. Sygnaty ptyngce z resortow gospodarczych polskiego rzadu dajg nadziejg
na wzrost naktadow na szeroko rozumiane zdrowie w Polsce. Sktadka zdrowotna
wynosi 9% podstawy wymiaru wynagrodzenia, jest wiec $cisle uzalezniona od sumy
wynagrodzen Polakow. Biorac pod uwage fakt, iz wskaznik bezrobocia stale spada,
rynek pracy staje sie coraz bardziej zorientowany na pracownika, w efekcie
wynagrodzenia, a za tym, réwniez naliczana sktadka zdrowotna bedag rosty,
co pozwoli stopniowo zwiekszac naktady na zdrowie.

Mornki, dn. 29.09.2017 r.
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